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BASKANIN SUNUSU

Degerli Hemsehrilerim,

Sehrimizin gelecegini sekillendirecek olan stratejik planimizi Sizlere sunmaktan biiyiik
bir gurur ve heyecan duyuyorum. Bu plan, bizim ortak vizyonumuzu, degerlerimizi ve
hedeflerimizi yansitan énemli bir yol haritasidir.

Sehrimiz, koklii gegmisi ve dinamik yapisiyla her gecen giin daha da biiyiiyen ve
gelisen bir merkez haline geliyor. Bu siiregte, sizlerin ihtiyaglarini karsilamak, yasam
kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek en biiyiik dnceligimizdir. Stratejik
planimiz, bu amag¢ dogrultusunda belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in gerekli olan stratejileri
ve eylem adimlarini igermektedir.

Planimiz, genis bir paydas kitlesinin katilimiyla hazirlandi. Uzmanlarimiz, sivil
toplum kuruluslarimiz, is diinyasi temsilcilerimiz ve siz degerli vatandaslarimizin katkilari, bu
stratejik planin hem gergek¢i hem de yenilik¢i olmasini sagladi. Hep birlikte, sehrimizin gii¢lii
yonlerini daha da ileriye tasirken, karsilastigimiz zorluklar1 da asmak igin stratejiler
gelistirdik.

Bu stratejik plan, sadece bir belge degil, ayn1 zamanda sehrimizin gelecegi igin bir
taahhiittiir. Her bir hedef, hem ekonomik kalkinma hem de sosyal iyilik hali i¢in bir adim
daha atmamizi saglayacak. Sehrimizin temiz ve yesil kalmasi, altyap1 ve ulagim projelerinin
gergeklestirilmesi, sosyal hizmetlerin artirilmasi ve kiiltiirel etkinliklerin tesvik edilmesi gibi
konular, bu planin temel taslarini olusturuyor.

Gelecege dair umutlarimizi somut hedefler ve gergekgi stratejilerle destekleyen bu
planin, sehrimizin refahini artiracagina ve her bir hemsehrimizin hayatina olumlu katkilar
saglayacagina inantyorum. Sehrimizin her bir kdsesinde bu planin izlerini gorebilecegimiz bir
gelecegi hep birlikte inga edebiliriz.

Stratejik planimizin bagaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in sizlerin destegi ve katkilari bizim
icin ¢ok degerli. Bu yolda birlikte yiiriimekten onur duyuyor, sizlere en icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla.




BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Her seyin hizli bir degisim i¢inde bulundugu giiniimiizde Tiirkiye’deki kamu yonetimi ve bu
kapsamda yerel yonetimler de bu degisimden 6nemli Olgiide etkilenmektedir. Bu degisim
stirecinin yerel yonetimler iizerindeki etkilerinden birisi stratejik planlama anlayigina
gecilmesi olmustur.

5018 Sayil1 “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ile 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41.
maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.” hiikmii
cercevesinde Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Belediyeler Icin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda gerekli kurul ve ¢alisma gruplar1 olusturularak, rehberin
ongordiigii dogrultuda bilgiler toparlanarak, birimlerden toplanan veriler analiz edilerek,
kurumun stratejik plan ¢alismasi tamamlanmustir.

Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir. Gliniimiizde dis ¢evre ¢ok hizli bir sekilde degismektedir.
Bu anlamda stratejinin temel amaci, Orgiitiin kaynak ve kabiliyetleri ol¢iisiinde degisen
cevreye uyumunun saglanmasidir.




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi | Plan Donemi

. . Baslang Sonu
Temel Performans Gostergeleri Dsegergi ¢ Hedeflenen
(2024) Degeri (2029

Web sitesine ulasan vatandas sayisi 10.000 10.000
Sosyal medyada duyurularin ve gonderilen etkilesim orani %49 %70
Kaliteli Egitim Sayis1 0 2
Belediye Binalarimizda Enerji tasarrufunun saglanmasi 0 6
Is yerlerine yapilan denetim ve kontrol sayisi 0 1800
I¢ Kontrol Eylem Planimin tamamlanma orani %85 %98
Stratejilerin gerceklestirilmesi orani %85 %98
Is saglhigi ve giivenligi egitimi 1 5
Cevre ve enerji yonetimi konularinda egitim 1 5
Kent Konseyi ¢alisma gruplarinin toplant1 sayist 9 13
Mevcut isletmelerin bakim ve onarimlarini yapmak 1 1
Turizm amagl yiiksekokul i¢in tahsis edilen alan miktar 0 0
Meslek Okullari igin tahsis edilen alan miktar1 0 0
Kas Pazar Yeri Projelendirme 1 0
Dagitilan Halk Ekmek (adet) 0 38000
Dagitilan Halk Et (ton) 0 20
Dagitilan Siit, Mama ve Yeni dogan destek paketi (adet) 500 26700
Yash Bakim evi ve kres projelendirmesi 0 0
Beton Parke Kaplama Yapilan Yol Miktar1 (m?) 1000 30000
Asfalt yapilan yol miktar1 (km) 50 50
Agilan stabilize yol miktar1 (km) 1 4
Engelli ulasimina uygun yapilan kaldirim uzunlugu(m?) 0 4500
Ruhsat verilen bina sayis1 160 190
Tespit edilen ruhsatsiz bina sayist 450 350
Yapilan 18. madde uygulamasi 1 1
1/5000 Plan taslaklar1 hazirlanmasi 0 0
1/1000 plan taslaklar1 hazirlanmasi 0 0
Eski otogar1 otopark haline getirmek 0 0
Yapilan Sosyal konut ve lojman sayisi (adet) 0 1
Kas 15 Temmuz Meydani diizenleme isi 0 0
Gombe Mahallesi Meydan diizenleme isi 0 0
Kasaba Mahallesi Meydan diizenleme isi 1 0
Siitlegen Meydan diizenleme isi 0 0
Sanayi sitesi yapimi 1 0
Asfalt, Parke, Beton Tesisi 0 0
Kurulan estetik komisyon sayist 0 0
Gidayla iliskili isyerlerine yapilan bilgilendirme sayisi 600 600
Is yerlerine yapilan denetim ve kontrol sayis1 (adet) 300 300
Denetim ekiplerine teknolojik alt yapinin saglanmasi orani %10 %45
Toplanan ambalaj atik miktar1 (ton) 44000 48000
Toplanan Bitkisel Atik yag miktar1 (kg) 340 500
Toplanan Atik Pil miktar1 (kg) 100 250
Geri Doniisiim toplama alanlari 1 1




Cevre kirliligi kaynaklarinda iyilestirme (giiriiltii, moloz ve havuz suyu)
Belediyemiz tarafindan toplanan park ve bahge atiklarinin enerji
muhtevalarindan faydalanarak Biyo-briket iiretmek i¢in makine techizat
alimi.

Yapilan ¢ocuk park sayisi (adet)

Yapilan dis mekan spor aletleri sayis1 (adet

Mevcut mesire alanlarinin diizenlenmesi (adet)

Peyzaj Bitkileri liretim tesis sayis1

Tesiste tiretilen bitki sayisi (adet)

Giines enerjisinden elektrik iiretim tesisi (adet)

Deniz zabitasinin tekneleri denetleme sayisi

Cekek yeri tespit yapilacak alanlarin projesi

Yenilenen, tamir ve bakimi yapilan yeriistii konteyner sayisi/adet
Afet Koordinasyon merkezine ekipman alinmasi

Kisirlagtirilan basibos hayvan sayisi/adet

Engelsiz Kafenin yapimu i¢in gerekli projelendirme islemlerine
baslamak

El sanatlari, halk oyunu, ritim ve drama etkinlikleri diizenlemek
Kiiltiir Merkezinin ingaatinin tamamlanmasi

Diizenlenen spor turnuvalar1 ve yarismalar

Kadinlarin Satis yapmalari i¢in stant alanlar1 sayis1 (adet)

Emekli ve Geng karttan faydalanan kisi sayisi

Coziime kavusturulan islemlerin orani

Cifteilerimizin islerini kolaylastiran ceviz soyma, nar ayiklama, tiziim
yikama ve hamur yogurma makineleri alim1 (adet)

50

2000
%50

90

13

80000

600

9500

3000




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlanirken; Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu sablonu esas
alinmistir. Bu kapsamda Oncelikle hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesi
Belediye Baskaninca onaylanarak, Belediyemiz miidiirliiklerine gonderilmistir.

Belediyemizin miidiirliiklerinin stratejik plan hazirlanmasina katki saglamasi, stratejik
hedeflerin belirlenmesinde amag birliginin olugsmasi, tiim paydaslarin planin hazirlanmasinda
desteginin alinmasi1 amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun onayima sunulacak belgelerin hazirlanmasi igin Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Erol DEMIRHAN Belediye Bagkani Kurul Bagkan
Giirsah GUNAL Miidiir Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Durmus MUTLU Midiir Yaz Isleri Miidiirliigii
Hanife ARICI Midiir Mali Hizmetler Midirligii
Serdar ER Miidiir Fen Isleri Miidiirliigii
Siileyman ERDOGAN Miidiir Temizlik Isleri Miidiirliigii
Ali EVREN Miidiir Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Mehmet Ali GUCLU Midiir Hukuk Isleri Miidiirliigii
Ibrahim CAYLI Miidiir Zabita Miidiirliigii
Nursen BENLI Miidiir Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Ugur Dogan UNAL Miidiir V. Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Hiiseyin TEKIN Miidiir Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Abdurrahman BEKIROGLU  Miidiir Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
Ibrahim Serhat YURDAKUL Miidiir Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Siileyman ERDOGAN Miidiir V. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Giirsah GUNAL Miidiir V. Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Nursen BENLI Miidiir V. Teftis Kurulu Miidiirliigii
Mustafa ICOZ Miidiir V. Ozel Kalem Miidiirliigii
Cisem UNSAL Miidiir Afet Isleri Miidiirliigii
Ibrahim CAYLI Miidiir V. Saglhk Isleri Miidiirliigii

(s )



Strateji Planlama EKkibi

Giirsah GUNAL Miidiir Ekip Baskani

Hacer KESKIN IKiZz Biiro Personeli Strateji Gelistirme Personeli

Mustafa ICOZ Sef Yazi Isleri Personeli

Mehmet ZORLU V.H.K.I. Mali Hizmetler Personeli

Sefa CUHADAR Insaat Miihendisi Fen Isleri Personeli

Cengizhan CELIK Insaat Miihendisi Temizlik Isleri Personeli

Muazzez ATILGAN V.HK.L Kiiltiir ve Sosyal Isler Personeli
Sedef SIT KORKUT Avukat Hukuk sleri Personeli

Ali YUKSEL V.HK.L Zabuita Personeli

Zafer GOTEPE V.HK.L Insan Kaynaklar1 ve Egitim Personeli
Hatice Giilsiin KESKIN Gida Miihendisi Emlak ve istimlak Personeli

Nadiye Nur ATES Peyzaj Mimar1 Park ve Bahgeler Personeli

Cimen BASPINAR Y.Cevre Miihendisi  Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Personeli
Cengizhan CELIK Insaat Miihendisi Imar ve Sehircilik Personeli

Mustafa YURTSEVER Muhasebeci Destek Hizmetleri Personeli

Mehmet CIRAK Miifettis Teftis Kurulu Personeli
i/?it,rrn%g?RDAKcl Biolog Saglik Isleri Personeli

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
de planlanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi yapilmig ve temel amagclar ile
faaliyetleri ortaya ¢ikartilmistir.




Durum Analizi

<+ KURUMSAL TARIHCE

Kurtulus Savasi’nin ardindan 1923 yilinda Tiirkiye ve Yunanistan arasinda Lozan
Baris Antlasmasina ek olarak, Tiirkiye-Yunanistan niifus degisimi denen ve iki iilke
yurttaglarinin  din esas1 iizerine zorunlu goce tabi tutulmasini 6ngdren bir protokol
imzalanmistir. Bu antlagma ile miibadele sonucunda Ortodoks Hiristiyan Rumlar
Anadolu’dan Yunanistan’a go¢ etmek zorunda kalmistir. Buna karsilik da Yunanistan’da
yasayan Turk halki da Tiirkiye’ye gelmis ve lilkenin pek ¢ok yoresinde oldugu gibi Akdeniz
kiyilarina da yerlesmislerdir.

Kas tarihi bakimdan bu devirleri gegirdikten sonra Cumhuriyet devrine kadar Teke
sancagma bagli bir kaymakamlikti. Kaza merkezi 1903 tarihine kadar Kasaba koylinde
bulunmaktaydi. Ilge merkezi 1903 yilindan itibaren simdiki Kas (o zaman Andifli mahallesi)
ilcesine nakledilmistir. 1. Diinya savasinda Meis Rumlari tarafindan ilge merkezinin isgal
edilmesiyle devlet memurlarindan birgogunun esir alinarak Meis adasina goétiiriilmeleri
iizerine, ilge merkezi bosaltilarak, tekrar eski ilge merkezi olan Kasaba koyline taginmustir.
Kasabadan ikinci defa 1922 yilinda tekrar Kas’a tasinilmis ve o tarihten bu yana Kas (Andifli)
ilce merkezi olmustur.

Osmanli devlet arsivinde kayitlarindan “Salname” belgelerinden Belediyemiz 1877
yilinda kurulmustur. Kurulusundan bu yana 19 belediye baskan goreve gelmistir. On i¢ ilde
biiylik sehir belediyesi ve yirmi alt1 ilge kurulmasi ile bazi kanun hitkkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasina dair 6360 sayili kanun ile 30 Mart 2014 yerel segimleri ile
uygulanmasi sonucu 5 belde Belediyesi (Ova, Kinik, Yesilkdy, Kalkan, Gombe) ve 48 kdylin
katilimi ile hizmet alinimiz 5 km?den 1750 km? cikmustir.

Cografi Konumu

Yiizolgtimii 1.750 km*dir. Batida Esen Cayi ile
Mugla'nin Seydikemer ilgesinden ayrilir. Doguda
Demre kuzeyde ise Elmali ilgelerine komsudur.
Akdeniz’de tam karsisinda, 2.100 m mesafede
Yunanistan'a bagli Meis Adas1 bulunur. Antalya il
merkezine 189 km mesafede yer alan Kas'in sahil
uzunlugu 70 km civarindadir. 80 =y
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TUIK verilerine gore Kas in 5 yillik niifus yapisi incelendiginde niifus artis oranlart soyledir:

2019 59.716 1.116 1.86%
2020 60.839 1.123 1.84%
2021 61.488 649 1.05%
2022 62.866 1.378 2.19%
2023 64.014 1.148 1.79%

% UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kas Belediyesinin bir onceki stratejik planlama donemine ait plan, kamu hizmeti anlayisindaki
“devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yOnetim siireclerindeki “siirekli gelisme ve
siirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi detayli bir bicimde analiz edilmistir.

Analizlerin temelini, 2019-2024 Stratejik Plan dahilindeki amag, hedef ve performanslarin
gergeklestirilme diizeylerinin belirlenmesi aligmalari olusturmugtur. Stireklilik arz eden hedefler igin
bu belirlemenin yeni plan donemindeki hedeflerle iliskisellik ve yararlilik durumlariin yorumlanmast
analizin ikinci basamagin teskil etmistir. Analizin son basamaginda, bu plandan yeni stratejik plana
yansitilabilecek hedeflerin nemlilik ve gergeklestirilme derecelerine gore elenerek yeni planin ilgili
yerlerine aktarilmasi ¢aligmalar1 yer almistir.

Onceki Stratejik Planda dért ana tema altinda belirlenen hedeflere farkli oranlarda ulasilmis ve
bu hedeflere ulagilma durumuna gore 2025-2029 Stratejik Plani hedefleri sekillendirilmistir. Planda
yer alan yonetisim ve iligski yonetimi amaci altindaki yonetime katilimin saglanmasi hedefine ulagilmig
ve bu dogrultuda 2025-2029 Stratejik Planina temel olusturan i¢ ve dis paydas toplantilari
diizenlenerek stratejik planin altyapisinin hazirlanmasi saglanmistir. Diger yandan 6nceki stratejik
Planda yer alan sosyal hayat ve kiiltiirel gelisme, kaynak iiretme ve hizmet planlama, kentsel gelisim
ve yenileme konularinda da ilerlemeler kaydedilmis ve yeni plan bu ilerlemeleri destekleyecek
hedefler kapsaminda sekillendirilmistir.

2020-2024 yillarina ait tiim harcama birimlerimiz tarafindan gergeklestirilecek olan toplam 107 adet
faaliyet ve projeden 84’1 gerceklestirilmis, 2 faaliyet ve projemiz de siirecinde devam etmistir. Bu
degerlendirmeye gore 2020-2024 yillarinda Belediyemizin performansi %80 olarak gergeklesmistir.

Kas Belediyesi stratejik planlarinin hazirlanmasinda kullanilan temel referans belgelerinden
biri olan “Paydas Goriisii Anket Raporlar1”, onceki planda yer alan hedeflerin belirlenmesinde
belirleyici unsurlardan biri olmustur. Paydas Goriisii Anket Raporlarinin diizenli bir bigimde
genisletilerek yapilmasi ve belediyenin i¢ ve dis paydaslarinin tiim algi ve beklentilerinin saglikli bir
bicimde Olciilebilmesi amaciyla yeni donem stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde de birgok
caligma yapilmistir.




< MEVZUAT ANALIZi

Belediyelerinin gorev, yetki ve imtiyazlarini kullanirken esas olarak almalar1 gereken
birgok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bu g¢ergevede degerlendirilen kanunlar asagida
belirtilmistir.

Kanunlar Tablosu

Biiyiiksehir Belediye Kanunu 5216
Belediye Kanunu 5393
[mar Kanunu 3194
ImaTr Affi I.{anunu | 298]:'3:/3562 0/
13 Ilde 13 Ilde B. Sehir Belediyesi 26 Ilge_ K_urulmam ile Baz1 Kanun ve 6360
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Kamulagtirma Kanunu 2942
Belediye Gelirleri Kanunu 2464
Gecekondu Kanunu 775
Tebligat Kanunu 7201
Kamu Gor. Etik Kurulu Kurulmasi Kanunu 5176
Hayvanlar1 Koruma Kanunu 5193
Kamu Mali Ydnetimi Kontrol Kanunu 5018
Is Kanunu 4857
Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu 4735
Kamu Thale Kanunu 4734
Yap1 Denetim Kanunu 4708
Emlak Vergi Kanunu 1319
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Kanunu 4483
Sivil Miidafaa Kanunu 7126
Harcirah Kanunu 6245
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Kanunu 6183
KMYK ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik 5436
Yapilmast Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu 5237
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Asker Aileleri Yardim Kanunu 4109
B. G. Kanununda Degisiklik Yapan K. 3914
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu 3628




Olgii ve Ayarlar Kanunu 3516

Mesleki Egitim Kanunu 3308
Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 K. 3285
Katma Deger vergisi Kanunu 3065
Kiiltlir Tabiat Varliklart Koruma Kanunu 2863-5226
Merkezi Idare Vergi Gelirleri Tahsilati Kanunu 2380
Umumi Hifzissthha Kanunu 1593
Su Uriinleri Kanunu 1380
Avukatlik Kanunu 1136
Devlet Memurlar1 Kanunu 657
Harglar Kanunu 492
Damga Vergisi Kanunu 488
Tasit Kanunu 237
Vergi Usul kanunu 213
Genel Kadro Usulii Kanunu 190
Gelir Vergisi Kanunu 193
Sayistay Kanunu 6085
Kat Miilkiyeti Kanunu 634
Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu 2822
Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun 3071
Is Yeri Agma ve Calistirma Kanunu 3572
Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu 4958
Bilgi Edinme Hakki Kanunu 4982
Kabahatler Kanunu 5326
Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu 5502
Gayrimenkul kiralar1 Hakkinda Kanun 6570

Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar ve Tahribata Iliskin Hizmetlerin

Yirutilmesine Dair Kanun 4123

Belediyelerin mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandig ile bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizinde ortaya konulmustur.




Yonetmelikler

Dokiimanin Adi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri YOnet. 716913

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y6netmelik 8/5336
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair

Yonetmelik 82/5105
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik7 8/5743
Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalaria Iliskin

.. . 83/6525
Yonetmelik
Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi 91/2268
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi 99/12647

Esaslarina Dair Genel Y6netmelik

11 Ozel Idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklar
Birlik, Miiessese ve Isletmelerdeki Memurlar Gérevde Yiikselme ve Unvan 23952
Degisikligi Esaslarina Dair Y 6netmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlar1 Ile Yapilacak Yarisma

Sinavlar1 Hakkinda Y 6netmelik 7754
775 sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Y 6netmeligi 12428
2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina Iliskin Y&netmelik 17435
Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi 20814
Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi 24777
Atik Yaglari Kontrolii Yonetmeligi 25353
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi 25791
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi 26562
Haftriyat Topragi, Insaat ve Yikint1 Atiklarinin Kontrolii Y énetmeligi 25406
Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik 22990
Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Y&netmelik 18916
3194 sayili Ir.na‘r Kanununa Gér.e Diizenlenmis Bulunan Imar Y6netmeliklerine 19910
Sigimaklarla Ilgili Ek Yonetmelik

Otopark Yonetmeligi 21624
Belediye Zabita Y onetmeligi 26490
Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Y &netmeligi 22000
Olgii ve Olgii Aletleri Damga Y 6netmeligi 20522
Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y&netmelik 9207
Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Y 6netmelik 748
Mera Y Onetmeligi 23419
Yap1 Denetimi Uygulama Y 6netmeligi 24491




Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danigsmanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y &netmelik
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Yapim fsleri Thaleleri Uygulama

Mal Alim ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y &netmeligi

Danismanlik Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y dnetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yo6netmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik degisikligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel
Yonetim Kapsamidaki Kamu Idarelerinin Biitgelerinden Yardim Yapilmasi
Hakkinda Yo6netmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda
Y 6netmelik

Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Taginir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Aras1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine Iliskin Ynetmelik

Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Y onetmeligi
Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Y 6netmeligi

Mabhalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi

24968
24968
24968
24968
25226
25226
25226
25226

7189

26040
26040
9912

9913
9972
26104
26111

26150

26179
10654

10656

10970
26315

11058
11545
26624

26713

13838
26166
26614




Belediye Tahsilat Yonetmeligi 9864
Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina

Dair Genel Yonetmelik 25951
Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi 25961
Kent Konseyi Yo6netmeligi 26313
Belediye ve Bagh Kuruluslar: Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve 26442
Standartlarina Dair Y6netmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik 4390
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y6netmelik 26927

< UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Belediyemiz stratejik plan c¢alismalart iist politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu belgeler:

On ikinci Kalkinma Planinda Mahalli idarelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler,

Antalya- Burdur-Isparta Planlama Bélgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Planina
gore yapilmasi gerekli 1/25.000 6l¢ekli Cevre Diizeni Plani ve/veya 1/5000 olgekli Nazim
Imar Plan1 yapilmasi

Antalya Ili, Kas Ilgesi, 1/25.000 Olgekli Nazim imar Planima gore alt dlgekli planlarm
yapimi.

Antalya ili, Kas Ilgesi, Patara Ozel Cevre Koruma Bolgesi 1/25.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plan1 gére yapilan 1/1000 6lcekli plan uygulamalari.

Antalya Ili, Kas ilgesi, Kekova Ozel Cevre Koruma Bélgesi 1/25.000 Olgekli Cevre
Diizeni Planina gore yapilan 1/1000 6l¢ekli plan uygulamalari.

Ust Politika Belge Analizi

. o . Tgili . .
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

» Gida kayip ve israfinin Onlenmesine

4953 — 495.3 — yonelik farkindalik artirma ¢alismalarn
495.4 - 496 497 - _ Yapacakur. o .
499 — 500.3 — 502 » Yoresel ve cografi isaretli {rlinlerin
_508.7_511.2 — tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.
5235231 _ » Tarimsal amagh iretici Orgiitlerinin beseri
5235 _523.6_ ve kurumsal yapilar1  giiclendirilerek
o 5252 _ 5055 _ tretimden  pazarlamaya  kadar  tim
Onikinci Kalkinma 527 _ 532 _ 5329 stireglerde etkin rol alabilmeleri
Plani 708 — 708.4 - saglanacaktir.
7838522 _ » Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile
856.1 — 859 1 — miicadele kapsaminda tarim sektoriinde sera
8625 — 866.4 — gazi saliminin azaltilmasi i¢in ¢evre dostu

952 1_953.1 - 957 tarimsal uygulamalar desteklenerek
yayginlagtirilacaktir.

» Ciftgilerin  risklerden  korunmasi  ve
gelirlerinin ~ garanti  altina  alinmasina
yonelik uygulamalarin kapsami
genisletilerek etkinlestirilecektir.

numaral politika
paragraflari
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Topragin korunmasi ve erozyonla miicadele
icin yukar1 havzalarda heyelan, sel ve ¢1g
Kontrol projeleri yiiriitiilecektir.

Orman yanginlarini  Onleyici  tedbirler
artirllacak, yanginlara miidahale kapasitesi
giiclendirilecektir.

Enerji verimliligi alanindaki kurumsal yap1
ve insan kaynagi giiclendirilecektir.
Meskenlerde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullaniminin  artirilmasina
yonelik potansiyel belirlenecek, fayda-
maliyet etkinligini de igerecek sekilde
atilacak adimlarin tespit edilmesine yonelik
yol haritas1 olusturulacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

Ziyaret¢i basina turizm gelirinin artirilmast
amactyla daha fazla gelir birakan turizm
cesitleri gelistirilecektir.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin
daha etkin sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Thale ve denetim siireglerinin yatirim
planlamasiyla baglantis1 giiclendirilecektir.
Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina,
afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale
kapasitesi giiclendirilecektir.

Kiiresel salgin ve afet gibi olaganiistii
durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol
ve sorumluluklarini igeren yol haritalari
belirlenecek, malzeme ve personel akisina
iliskin

planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.
Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim
olanaklar artirilacaktir.

Imar uygulamalarinda vatandas katilim ile
seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan
yeni imar uygulama yontemleri
gelistirilecektir.

Harita ve veri {iretimi igin kentsel
alanlardaki konum hassasiyet altyapisi
gelistirilecektir.

Gayrimenkul deger degisimlerinin takip
edilmesi ve tasinmaz deger haritalarinin
olusturulabilmesi i¢in teknik altyap1
gelistirilecektir.

Kagak yap1 stoku ortaya konulacak ve
kacak yapilasmay1 onleyici tedbirler
aliacaktir.

'



e Oncelikle Cevre
Antalya- Burdur- Diizeni Plan1
Isparta Planlama Yapilacak
Bolgesi 1/100.000 Alanlar
Olgekli Cevre o Kalkan —Kas
Diizeni Plani Planlama Alt

Bolgesi

Antalya Ili, Kas 3. Plandan
Ilgesi, 1/25.000 Uygulamaya
Olgekli Nazim Imar Gegilmesi
Plani
Antalya Ili, Kas
Ilgesi, Patara Ozel
Cevre Koruma
Bolgesi 1/25.000
Olgekli Cevre
Diizeni Plan1
Antalya Ili, Kas
Ilgesi, Kekova Ozel
Cevre Koruma
Bolgesi 1/25.000
Olgekli Cevre
Diizeni Plan1

>

Deniz ¢oplerine sebep olan atiklarin
kaynaginda 6nlenmesi ve mevcut deniz
¢Oplerinin deniz ¢gevresine zararinin
engellenmesi amaciyla caligsmalar
yiiriitiilecektir.

Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin1 olumsuz
etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin
daha etkin ¢aligmasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.

1/25.000 olgekli ¢evre diizeni plani ve/veya
1/5000 6lgekli nazim imar plani yapilmasi
Alt 6lgekli planlarda fiziksel miidahaleler
ile dogal degerlerin korunarak kentsel
gelismenin kontrollii yapilmasi

1/5.000 Olgekli Nazim Ve 1/1.000 Olgekli
Uygulama Imar Planlar1 Yapimi

» Planin uygulanmasi

» Planin uygulanmasi
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% FAALIYET ALANLARI iLE URUN HiZMETLERIN BELIRLENMESI

5393 Sayili Belediyeler Kanununda Belediyelerin yapacagi gorevler belirlenmistir. Kanunlar
cercevesinde Belediyemizin ana hizmet alanlarini soyle belirleyebiliriz;

Faaliyet Alant Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Genel Yonetim Hizmetleri

Mali Yo6netim

Basin ve Halkla iliskiler

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Katilimer yonetim

Belediyemiz ¢aligsmalar1 hakkinda halkimizin bilgilendirilmesi
Istek ve sikayetlerin takibi

Sehir Planlama

Kentsel Tasarim, kent estetigi, kamusal alan uygulamalari
Insaat ve Kacak Yapinin Kontrolii

Yapim islerinin projelendirilmesi

Asfalt yollarin agilmasi ve kaldirim yapilmasi

Imar planlarmin yapilmasi

Hali hazir haritalarin yapilmasi

Kentsel doniisiim projelerinin planlanmasi

Yeni cazibe ve yatirim alanlarinin olusturulmasi

Altyap1 Koordinasyonu

Rekreasyon Alanlarinin Diizenlenmesi

Park ve Yesil Alan Hizmetleri

Denetim ve Giivenlik Hizmetleri

Giiriilti Kirligi Yonetimi

Cevre Koruma Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Veteriner Hizmetleri

Atik Yonetimi

Temiz ve yasanabilir bir sehir ortami saglanmasi

Hava Kirligi Yonetimi

Kiiltiir Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanitimi

Sosyal Belediyecilik

Egitim Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Kiiltiir ve sanat organizasyonlari, festivaller diizenlenmesi
Meslek kurslari ile vatandaslarimiza beceri kazandirilmasi
Engelli vatandaglarimiza tagima hizmeti verilmesi

Evde saglik hizmeti verilmesi

Ihtiyag sahibi vatandaslarimiz tespit edilerek, gida, egitim gibi
yardimlarin yapilmast

1.Kurumsal Gelisim Ve
Kapasite Yonetimi

2. Modern Kentlesme Ve
Kent Estetigi

3.Toplum Huzuru Ve
Kent Diizeni

4.Cevre Ve Saglik
Y Onetimi

5.Kiiltiirel Gelisim Ve
Turizm

6. Egitim, Kiiltiir Ve
Sosyal Yardimlar




< PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin artirilmasi, belediyenin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu i¢in paydaslarin
belirlenmesi ve paydas goriislerinin Stratejik Plan calismalarinda degerlendirilmesi oldukga
Oonemsenmistir. Paydaslarla yiiriitilecek bu caligsmalar, Stratejik Plan’in sahiplenilmesini
saglayacak ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢ok
onemlidir. Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde paydaslar, kurulusun iiriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmaktadir.

[k asamada Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, ikinci
asamada i¢ ve dis paydas olarak belirlenen paydaslarin Onceliklendirilmesi yapilmistir.
Onceliklendirme siirecinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinmustir. Paydaslarin
Belediye hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinmasi asamasinda anket uygulamasi ve yapilan
goriismeler seklinde veri toplama yontemi kullanilmigtir.

I¢ Paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Belediyeden, sundugu iirlin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Belediyenin hizmet verdigi sehrin sakinleri, sehirde bulunan yerli ve yabanci turistler ile sehre
gelen ya da ikamet eden kisiler, sehrin ekonomisini etkileyen 6zel sektor kuruluslari, meslek
birlikleri ve sivil toplum kuruluslart ve belediyenin bagh kuruluslar1t ve sirketleri dig
paydaslara ornektir. Plan calismamizda paydaslarimizin tespit edilerek, onceliklendirilerek,
degerlendirilerek 9 soruluk anket hazirlanmig ve sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi
istenilmistir. Muhtarlarimizla, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii koordinesinde talep-sikayet
analizleri yapilmus, raporlar diizenlenmistir. Ust yonetici tarafindan mahalle muhtarlarimizla
toplantilar diizenlenmis ve vatandaslarimizi temsilen muhtarlarimizin istek, goriis ve onerileri
degerlendirilmistir.




Kas Belediyesi Paydaglarmm Oncelikleri ve Paydas Olma Nedenleri

Oncellk Ic Paydasl

Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle

Kas Halk1
yararlanicilardir
5 Resmi Kurum ve Hizmetin iiretilmesine dogrudan ya da dolayl
Kurulusglar katki saglamak
Kamu Kurumu
3 Niteligindeki Meslek Di1s Paydas
Kuruluslar
4 Sivil Toplum Kurulusu Hizmet iiretilmesini dolayli etkilemek
5 Esnaf ve Ticarethaneler
6 Ozel Kurum ve Kuruluslar
7 Muhtarlar
8 Belediye Personeli Hizmeti tiretmek
9 Belediye Meclisi Hizmeti iiretmek ve hizmeti planlama, organize
10 Belediye Ust Yonetimi I¢ Paydas etme, kontrol etme, orgiitleme ve koordinasyon
11 Birim Y6neticileri gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle i¢
12 Belediye Enciimeni paydastir

I¢ Paydas Analiz Sonuclar:

Belediyemiz 2025-2029 Yillar1 Stratejik Plan1 kapsaminda kurum igi iletisim, birim igi
uyum, sosyal ve fiziksel olarak ¢alisma ortami, ddiillendirme ve motivasyon, insan kaynaklari
yonetimi, yoneticilerle iliskiler ve genel memnuniyet basliklarindan olusan anket ¢aligsmasi
gerceklestirilmistir. Belediyemizin i¢ paydasi olan idari yoneticiler ve ¢alisanlarimiza yonelik
29 soruluk anket diizenlenmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda c¢alisanlarimizin genel
memnuniyet oraninin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin memnuniyeti ile ilgili ankette en yliksek genel memnuniyete sahip ilk bes
ifade; birim amirlerine duyulan giliven, yaptig1 isi severek ve zevk alarak yapmak, amirler ile
caligsanlar arasinda karsilikli ve saglikli bir iletisim olmasi, birim yoneticilerinin c¢alisanlarin
basarisini takdir etmesi ve calisma mekanmin fiziksel imkanlar1 - uygunlugu yer almistir.
Calisanlarin - kurum  hakkindaki degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin kurumsal
gelisimini saglamak i¢in hangi alanlara ne derece dnem verilmesi gerektigi sorgulanmustir.
Calisanlarin degerlendirmelerine gore; kurumsal 6diil ve ceza sistemi getirilmesi, ¢alisanlar
arasinda iletisimi arttirmak icin sosyal aktiviteler yapilmasi ve c¢alisanlarin mesleklerinde
gelismelerini saglamak icin gerekli destegin saglanmasi gelistirilmesi gereken yonler olarak
tespit edilmistir.

Dis Paydas Analiz Sonuclari

Stratejik Planlama ¢alismalarinda katilimcilik temel ilkelerden biri olup, Kas
Belediyesinin verdigi hizmetlerden faydalananlarin ihtiyaglarina yonelik stratejilerin
olusturulabilmesi i¢in etkilesim icinde oldugu paydaslarinin goriiglerinin alinmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizinin amaci, stratejik planlama calismalarina veri saglamak
icin, kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve vatandaslarin




(vb.) Kas Belediyesi’nin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek ve belediye hizmetlerinin
performansini saptamaktir. Bagkanlik Makami tarafindan diizenlenen Muhtar toplantilari
sonucu ve Muhtarlik Isleri Miidiirliigii tarafindan yapilan birebir gériismeler neticesinde 6neri
ve istekler ile anket sonrasi edinilen yaklagim ve Oneriler hazirlanan 2025 — 2029 Stratejik
Planina yansitilmis olup, anket ¢aligsmalarina iligskin paydas listesine asagida yer verilmistir.

Di1s paydaslara, belediyenin gelecekte 6nem vermesi gereken hizmet alanlar ile ilgili
degerlendirmeleri de sorulmustur. Dig paydaslarin tercihleri sonucunda belediyenin gelecekte
onem vermesi gereken ilk bes alan; iistyap1 ve tesis yapim hizmetleri, 6grencilere yonelik
hizmetler, park ve dinlenme alanlari, diizenli ve saglikli yapilasma, kontrol ve denetim
hizmetleri olarak siralanmustir.

Gelistirilmesi gereken hizmetler boliimiinde de yine diizenli ve saglikli yapilagma,
ogrencilere yonelik hizmetler, park ve dinlenme alanlari, kontrol ve denetim hizmetleri, st
yap1 ve tesis yapim giderleri yer almistir.

Onemli ve olumlu olan faaliyet soruldugun da ise; temizlik ve cevre koruma
hizmetleri, kiiltiir ve sosyal hizmetler, 6grencilere yonelik hizmetler, park ve dinlenme
alanlari, meslek ve beceri kazandirma kurslar1 ve sportif faaliyetlerden memnuniyet
duyuldugu belirtilmistir.

D1s paydaslara yapilan anketlerde Konyaalti Belediyesi’nin giiglii, zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin belirlenmesinde yer almasi gereken kavramlarla ilgili goriisler alinmigtir.
Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda en yiiksek puani alan kavramlara ilerleyen boliimde

yer alan gelecege bakis boliimiinde GZFT analizinde yer verilmistir.

Paydag —Uriin/Hizmet Matrisi
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Resmi Kurum Ve Kuruluglar =~ ¢ . . .
Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari ) ) ’ ’
Sivil Toplum Kurulusu . . . .
Esnaf ve Ticarethaneler . . . . .
Ozel Kurum ve Kuruluslar . . . . .
Turizmciler . . . . . . . .
Balikgilar . . . . . . . .
Dalis Kuliipleri . . . . . . . .
Ciftciler o | o . . . . . . .
Halk . . . . . . . o . .
Muhtarlar . . . . . .
( 10 )




Paydaglarin Onceliklendirilmesi

S = R Sonu
em eyt | o S
Paydaslar B-Bilgilendir
. C-lzle
Zaytt AukSeK D-Cikarlarin1 Gozet
E-izle, Gozet

Ust Yonetici . A/B
Belediye Meclis Uyesi . . B
Belediye Miidiirleri . . A
Belediye memurlari . . A
Belediye Iscileri . . E
Resmi Kurum V

Kiiuluslgru i ’ ) AE
Kamu Kurumu

Niteligindeki Meslek . . AJE
Kuruluslar

Sivil Toplum Kurulusu . . A/E
Esnaf ve Ticarethaneler . . A/E
Ozel Kurum ve Kuruluslar . . A/E
Turizmciler . . A/E
Balikgilar . . A/E
Dalis Kuliipleri . . AJE
Ciftciler . . A/E
Halk . . A/E

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Belediyemizin Dig Paydas Anketi Oneri ve elestirilerini almak degil esas olarak iirlin ve
hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasi ile sehrin gelisimine yonelik degerlendirmelerini
almak tizere hazirlanmistir. Ancak ankete yeterli ilgi olmadigi anket sayisindan tespit
edilmistir. Bu nedenle Stratejik Plan hazirlama siireci disinda da paydaglara yonelik genis
kapsamli anket ¢aligmasi yapilmasi gerekmektedir.

Di1s Paydas Anketinin sonuglari asagida degerlendirilmistir:

1. Belediyemizin kati atik toplama, c¢evre temizlik, kiiltiir ve sanat, agaglandirma, spor,
kadin, ¢cocuk ve yaslilara yonelik hizmetlere ve faaliyetlere 6nem vermesi gerektigi.

2. Tarih, doga ve denizin korunmasinin ilgemiz turizmi i¢in en 6nemli faktorler oldugu.

3. Go6¢ ve kentlesmenin dogal kaynaklar ve hizmetleri dogrudan etkiledigi, planh
yapilagsma ve hizmet sunumunu olumsuz etkiledigi.

4. Etkin katilimciligin saglanmasi igin halk, proje, imar planlama ve STK toplantilari
yapilmasi gerektigi.
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% KURULUS ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz insan kaynaklarmin etkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

3 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemizin teskilat yapisi, hizmetlerin etkin sunulmasini saglayacak yeterlikte
olmas1 dikkate alinarak olusturulmustur. Belediyemizin teskilat yapis1 duragan ve degismez
bir yap1 durumundan c¢ikartilmis, teskilat yapisina bir dinamizm kazandirilarak hizmetin,
gorevin ve sartlarin gerekligine gore sekillenmesi, uygulamaya konulmasi saglanmistir. Bu
kapsamda belediyemizdeki yirmi dort (24) Meclis Uyesi arasindan segilmis komisyonlar ve
Bagkanlik Makamina dogrudan bagli olan sekiz (8) miidiirlik bulunmaktadir. Ayrica iki (2)
Belediye Baskan Yardimcisina bagli olarak faaliyet gosteren on bir(11) mudiirlik ile birlikte,
Kas Belediyesinde hizmet veren miidiirliik sayis1 on dokuz (19) olmustur.

KAS BELEDIYESi MECLIiS UYELERI

Halil ARIKAN Halil ibrahim iGLi Erkan DEMIRCI Askin YENIER
Ismail Sah YILMAZ Cihan KARAGUL

Adil ARSLAN Hacer BILGIC

4-

%

ibrahim NiSANCI Mehmet COTUR Mehmet KOCAER Ugur GUNCAN
Ugur UNAL Recep SARICA Ramazan YILDIRIM
Hiiseyin SERTCELIK Talat BOLEL Firat DEMIRCI Mehmet KOCYIiGIiT

'y

Muzaffer GOKCUL Nurgiin ERDOGAN

R
;@3

Murat YLMAZ Mehmet KESTEN
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Organizasyon semast;

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Miidiirliigii

Hali ibrahim iGLi
Baskan Yardimcisi

isletme ve istirakler Miidiirliigii

Halil ARIKAN Saghk isleri Miidiirliigii
Baskan Yardimcisi

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirlagii

Fen fsleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Erol DEMIRHAN
Belediye Baskani

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Emlak ve istimlak Miidiirliigii

Teftis Kurulu Miidiirliigii

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hukuk isleri Miidiirliigii




3 Insan Kaynaklar1 Analizi

Personel Istihdami
Sozlesmell Memur Kamu Isg:1s1 Sirket Personeli
289 381

Personel Cinsiyet Durumu

265 116 381
Memur Personel Hizmet Sinifi
Genel Idare Teknik Saghk Avukathk Yardimei Genel
Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler Toplam

Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi

Personel Egitim Diizeyi

Ilkégretim Yuksekokul Fakulte Master- Doktora

190 83 381
Personelin Yas Durumu

20-30 Yas arasi | 31-40 Yas Aras1 | 41-50 Yas Aras1 | 50 Yas Uzeri

112 115 381

Personel Dagilimi Tablosu

Surekll Sozlesmeli | Kas leya

Afet Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirligii 2 - - 1

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 4 - - 1 5
Fen Isleri Miidiirliigii 7 11 - 59 77
Hukuk Isleri Miidiirliigii 2 - - 3 5
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii 2 - - - 2
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 11 - - 9 20
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 2 - 6 8
Isletme ve Istirakler Miidiirliigi 2 - 1 26 29
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2 - - 12 14
Mali Hizmetler Mudiirligii 10 2 - 8 20
Ozel Kalem Miidiirliigii 2 - - 2 4
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 2 1 - 32 35
Saglik Isleri Miidiirliigii 4 - - 16 20
Strateji Gelistirme Miidiirligii 1 - - 1 2
Teftis Kurulu Midiirligi 1 - - - 1
Temizlik isleri Miidiirliigii 4 4 - 93 101
Yaz Isleri Miidiirliigii 3 - - 2 5
Zabita Mudiirligi 10 - - 14 24
Kas Likya Ltd. Sti. - - - 4 4
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o3 Fiziki Kaynak Analizi
o Hizmet Birimleri; Kas Belediyesi’nin 2024 yilindaki hizmet ve faaliyetlerinin
ekseriyeti, ana hizmet binasinda ve ek hizmet binasinda ger¢eklestirilmistir. Bunun
yaninda hizmet ve faaliyetlerin icra edildigi diger mekanlar da mevcuttur.

Kas Belediyesi’ne ait hizmet birimi su sekildedir;

BASKANLIK BINASI (ANA BINA)
Hizmet Veren Birimler

Danisma Andifli Mah. Atatiirk Zemin Kat
Evrak Kayit Bulvar1 No:18 Kas

Tahakkuk, Tahakkuk, Emlak, Vezne

Toplant1 Salonu

Baskanlik Makami 1.Kat
Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler Mudirliigi

Yaz Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii 2.Kat
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Kacgak Yapi1 Birimi

Numarataj Birimi

Basin Birimi

EK HiZMET BINASI

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Andifli Mah. Halk 1.Kat
Hukuk Isleri Miidiirliigii Konutlar1 Sokak B Blok

Fen Isleri Miidiirliigii 2.Kat
Temizlik Isleri Miidiirliigii Andifli Mah. Halk 1.Kat
Destek Hizmetleri Miidiirliigii Konutlar1 Sokak C Blok

Strateji Gelistirme Miidirligii 2.Kat
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii Zemin Kat
Saglik Isleri Miidiirliigii

Kas Likya Tur.Ins.GidaTem. Tas. Andifli Mah. Halk 1.Kat
Mad.VeTic.LTD.STI. Konutlar1 Sokak D Blok 2 Kat

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
ZABITA HIZMET BiRIMI
Zabita Miidiirliigii Hiikiimet Caddesi No:2 1.Kat
KULTUR EVI

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Necip Bey Caddesi 1.Kat
Park ve Bahgeler Midiirliigi Necip Bey Caddesi 1.Kat
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Miidiirliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Teftis Kurulu Midiirligi

KALKAN MAHALLESI HIiZMET BIRIMI

Tahsilat Birimi Sehitler Caddesi No:13 2.Kat
Zabita Birimi
Temizlik Isleri Birimi

OVA MAHALLESI HIiZMET BiRiMi
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Tahsilat Birimi Belediye Caddesi Zemin Kat
Zabita Birimi

OVA MAHALLESI MAKINA VE iIKMAL HiZMET BiRIMi

Fen Isleri Birimi Gol Caddesi No:13 Zemin Kat
Temizlik Isleri Birimi
KINIK MAHALLESI HIZMET BIiRIMi

Tahsilat Birimi Kinik Mah. Belediye 3.Kat
Zabita Birimi Cad. 5/4

GOMBE MAHALLESI HIZMET BiRiMi
Fen Isleri Birimi Cumhuriyet Meydani Zemin Kat
Tahsilat Birimi No:5

Zabita Hizmet Birimi

KASABA MAHALLESI HIZMET BiRiMi
Zabita Hizmet Birimi Elmali Kas yolu Zemin Kat

o Hizmet Araclari; 2024 yilinda Kas Belediyesi’nin hizmet, faaliyet ve
gorevleri, toplam 117 Aragla yiiriitiilmiistiir. Bu araglarin 102 resmi arag; 15 ihale yoluyla
kiralanan araglardir.

Tasitin Cinsi

Bu araclara ait ayrintili bilgi asagidaki tabloda belirtilmistir;
Belediyemize Ait Tasit Ve Is Makinesi Listesi
Isleri Isleri
Asfalt Distribiitori - 2
Bekoloder - 6

Miidiirliikler
Park Ve Saghk imar Ve | Isletme Ve
- - - - - 2
6
Cop Kamyonu 15 - - - - - 1
Damperli Kamyon - 14 - - - ) _
Ekskavator -
Greyder
Kamyon
Kamyonet
Lovbet(Tastyic1)
Minibiis
Motosiklet
Otobiis -
Otomobil
Ro6mork -
Sepetli Ving -
Silindir -
Su Tankeri -
Tir -
Traktor
Vidanjor
Yol Siiplirme Araci - - - - - .
Yiikleyici Kepce 3

o[ o | 4 | 2 | 4 | i

P = W0N
PO WOW

1 1

N 1

N 1

1 1

[ERN 1
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1 1
1 1
1 1
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Belediyemizce Kiralanan Tasit Listesi
Tasit Cinsi

Otomobil 4
Minibiis 1
Pikap 10

3 Belediye Sirketi
Belediyemizin Kurdugu ve / veya Sermaye Ortagi Oldugu Sirketler;

Sirket Adi Ortakhik Orani

Kas Likya Tur. ins. Gid.Tem. Tas. . -
Mad. Ve Tic. LTD. STI. 500.000 TL Belediyeye aittir

3 Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi

Veri Merkezi Alt Yapisi
Sanallagtirma altyapisinin kullanildig1 veri merkezinde 2 fiziksel sanallagtirma sunucu iizerinde 7 adet
sanal altyapida calisan sunucu bulunmakta. Sunucular iizerinde Slgeklendirme ve izleme ¢aligmalar
yapilmaktadir. Sanallagtirma platformu iizerinde kullanilmakta olan sunucular aktif prensibi ile
calismakta olup donanimsal arizalanmalara karsi korunmaktadir. Belediyemiz kullanicilari i¢in 20 mb
metro ethernet ile verilen internet hizmeti sunulmaktadir. Kullanilmakta olan kurumsal internet
hizmeti 5651 sayili yasaya tam uyumlu olarak gerekli olan kullanici loglart haftalik, aylik ve yillik
olarak yedeklenerek saklanmaktadir. Sistemimizde kullanicilarimiza kullanim ihtiyaglarina yonelik
olarak igerik ve uygulama filtreleme ile tam ve giivenli internet hizmeti sunulmaktadir. Belediyemize
dis lokasyonlardan yapilan tiim erisimler kapali devre baglant1 yonetimi daha uzak birimler sabit IP
VPN ile baglanilmaktadir. Belediyemiz ana binasinda kullanilan tiim sunucularin, bilgisayarlarin, aktif
cihazlarin ve c¢evre birimlerinin verimli ve elektrik arizalarindan en az etkilenecek sekilde
caligabilmesi i¢in 20 kva’lik gii¢ kaynagina bagli bulunmaktadir.
Haberlesme Altyapisi

Belediyemizde 1 adet ana telefon santrali mevcuttur. Bu Santrale bagl olarak IP, sayisal ve
DEC telefonlar devreye alinmustir. Belediyemizde dijital ve ip telefon kullanilmakta ve kurumsal fax
hizmeti bulunmaktadir. Mail sistemi kurum biinyesindedir. Sunucu yonetimi kurumca yapilmaktadir.

Donamim Altyapisi

Belediyemizin bilisim hizmetlerine yonelik herhangi bir birimi ve teknik elemani
bulunmamaktadir. Bu nedenle bilisim {izerine olan hizmet alimlar1 piyasadan temin edilmektedir.
Belediyemiz envanterinde 231 adet bilgisayar ve 44 adet yazici-tarayici bulunmaktadir. Bilgisayar ve
yan donanimlarinda meydana gelen arizalarin giderilmesi saglanmakta olup, garantinin devam ettigi
durumlarda arizanin garanti kapsaminda giderilmesinin takibi yapilmaktadir. Ariza nedeniyle
kullanilamaz duruma gelen tamirinin miimkiin olmadig1 ya da tamirinin ekonomik olmadig
durumlardaki donanimin, hurdaya ayrilmasi saglanmakta ve yerine alinabilecek yeni donanimlar
belirlenmektedir. Gelisen bilisim teknolojileri dogrultusunda; yeni ortaya ¢ikan ihtiyaglar da




degerlendirilerek mevcut olan bilgisayar ve yan donanimlari giincellestirmek ya da gerektiginde
yenisinin alinmasini saglamak i¢in ilgili birimlerle koordinasyon saglanmaktadir.

Kurumsal Entegrasyon Altyapisi
Belediyemiz kurumsal web sitesi dinamik yapidadir. Miidiirliiklerden gelen talepler
dogrultusunda Basin Birim personeli admin paneli iizerinden giincelligi saglamaktadir.

Elektronik Imza - Mobil imza ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi uygulamasi iizerinden Belediyemiz tarafindan {iretilen
evraklarda 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu’na uygun olarak elektronik imza ve mobil imza
kullanilmaktadir. Kurumumuz Elektronik Belge Yonetim Sistemi uygulamasi 04.01.2016 tarihinden
itibaren aktif bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Belediyemiz Kayitli Elektronik Posta adresi
alinarak  yazismalarin ~ KEP  {izerinden  ilgili = kurumlara  gonderimi  yapilmaktadir.
(kasbelediyesi@hs01.kep.tr)

E-Belediyecilik

Belediyemizin web sayfasi “kas.bel.tr” adresinden vatandaslarimiz e-belediye sistemimize iiye
olarak 6deme islemlerini (Emlak Vergisi, Ilan Reklam, CTV...) belediyemize gelmeden kolayca
internet iizerinden yapabilmektedirler. Ayrica Arsa Rayi¢ Degerleri Sorgulama, Emlak Beyan Bilgileri
Sorgulama, Sicil Bilgileri Sorgulama, Tahakkuk Bilgileri Sorgulama, Tahsilat Bilgileri Sorgulama
islemlerini e-belediye sistemi iizerinden yapabilmektedirler.

SMS Belediyeciligi

Miidiirliiklerden gelen etkinlik, kutlama ve bilgilendirme mesajlar1 cep telefonlarina sms
yoluyla gonderilmektedir. Kullanilan programlar ile entegresi saglanarak modiil iizerinden sms
gonderilmektedir.




% MALI KAYNAK ANALIiZi

Kas Belediyesi’nin 2021-2023 yillar1 arasindaki biitcesini ve biitce gerceklesme rakam
ve oranlarini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Yillara Gore Tahmini ve Gergeklesen Gelir-Gider Biitce Karsilastirmalart

Biitce Tahmini Gerceklesen Gerceklesme Gelirin Gideri
i ipi i S Karsilama
Tipi Biitce Biitce Oram s

Gelir 106.946.650,00 75.046.918,25 %70,2 0
2020 Gider 106.946.650,00 89.081.307,98 %83,3 #84.2
i 0
2021 G_ellr 129.539.000,00 130.426.903,26 %100,6 %111
Gider 129.539.000,00 117.604.260,30 %90,8
i 0
2022 G_ellr 245.426.000,00 232.306.739,36 %94,6 %75.2
Gider 245.426.000,00 308.763.826,63 %125,8
Gelir 957.011.700,00 508.650.728,75 %53,1 0
202s Gider 957.011.700,00 581.172.813,72 %60,7 W87,5

Yillara Gore Tahakkuk Icmali ve Tahsilat Icmalinin Karsilastirilmast

Yil Tahakkuk icmali Tahsilat icmali Tahak.l.( ukun Tahsilata
Donme Oranm

2020 96.151.230,06 74.700.868,21 %777
2021 166.908.254,97 130.426.903,26 %78,1

2022 271.955.441,72 232.306.739,36 %85,4
2023 583.121.658,39 508.650.728,75 %87,2

Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029

Genel Biitce

Vergi Gelirleri 85.186.040,00 102.223.248,00 122.667.897,60 147.201.477,12 176.641.772,54

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 70.410.000,00 84.492.000,00 101.390.400,00 121.668.480,00 146.002.176,00
Gelirler

Diger Gelirler 558.095.000,00 669.714.000,00 803.656.800,00 964.388.160,00 1.157.265.792,00

Sermaye Gelirleri 122.560.000,00 147.072.000,00 176.486.400,00 211.783.680,00 254.140.416,00

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve Tadeler(-) -131.040,00 -157.248,00 -188.697,60 -226.437,12 -271.724,54

TOPLAM 1.103.000.000,00 | 1.323.600.000,00 | 1.588.320.000,00 | 1.905.984.000,00 | 2.287.180.800,00

266.800.000,00 320.160.000,00 384.192.000,00 461.030.400,00 553.236.480,00

80.000,00 96.000,00 115.200,00 138.240,00 165.888,00
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% POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZI

Stratejik Plan ¢aligmasi kapsaminda gerceklestirilen miilakat ve anket ¢aligmalarinda,
Kas Ilgesi’nin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorleri ele
alindiginda yapilan sehir kurum miilakatlar1 neticesinde etkenler/sorunlar ortaya konmustur.
Bu etkenler / sorunlarin Kuruma etkisi ve yapilmasi gereken ¢aligmalar belirlenmistir. Alinan
goriislerden olusturulan PESTLE tablosu asagida yer almaktadir;

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi T el
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler P :

Ust politika belgeleri ve mevzuat

POLITIK

Hiikiimet Destegi +

Hizmet Politikalar

Seffaf Belediyecilik
Anlayisi

Kurumlar Arasi Ortak
Hareket Bilincinin

dogrultusunda st irade ile uyumlu
calismalarin siirdiiriilmesi

Vatandaslarin ~ beklentilerinin  belirli
tatmin araliginda tutulmasi adina sosyal
belediyecilik anlayis1 ile hizmetlerin
kesintisiz siirdiirtilmesi

Uygulama  karar1  alinan  projeler
hakkinda vatandasa ve ilgili kamu
kurumlarina bilgi verilmesi

Kurumlar arasi iletigimin arttirilarak
kurumlarin ortak paydada biitiinlesmesi

Yetersizligi ve uyumlu ¢aligsmasi

Niifus/Géemen lflufus planlamasma yﬂonehk gerekli
o onlemlerin alinmasi ve gd¢men sayisinin

Politikasi

Kiiresel Ekonomik

[stihdam Alanlarinin
Yetersizligi

Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerin/Alanlarin

Yetersizligi

dengede tutulmast
Ekonominin gelistirilmesi ve kiiresel
ekonomik dalgalanmalarin sebep oldugu

Dalgalanma olumsuzluklarin kontrol altina alinmasi
adina ¢aligmalarin yapilmasi
E Belediye Borglarina Belediye borg¢larmin yapilandirilmasina
= Yonelik Yapilandirma yonelik gerekli mevzuat calismalarinin
% Yapilmamasi yapilmasi
a Mali Kaynaklarmn Belf.edly.elerln. gelir ' Ifalemlerlnln
= Yetersizlii genisletilmesi ve merkezi biitceden pay

alim kriterlerinin gézden gegirilmesi
Yeni istthdam alanlar1  arastirilip,
gelistirilmesi ve kariyer merkezinin aktif
calismasi

Sosyo-Kiiltiirel faaliyetlerin
gelistirilmesi  adina  yoresel giinler-
programlar, sportif faaliyetler, kiiltiir

<_(| Var Olmasi merkezleri vb. calismalarin

> siirdiiriilebilmesi

8 Tarihi Kiiltiirel Reklam-tanitim faaliyetlerinin
Degerlere Iliskin arttirilmasina  yonelik  tarihi  yerlere
Tanitim/Reklam diizenlenecek gezi vb. aktivitelerin

arttirilmasi
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Kozmopolitik Yap1/
Kiltiirel Farkliliklar

Giivenlik Sorunlar /
Koti Aliskanliklar

Sosyal Yardimlasma

Ar-Ge ve Teknolojik
Caligsmalarin
Yetersizligi

Sosyal Medyanin
Kullaniminin
Yayginlagmasi

Hizli Tletisim

Imar Sorunlari

Merkezi Biitgeden
Alman Payda
Niifusun Yiiksek
Etkisi

[mar ve yapilagma
sorunlari

Trafik ve Otopark
Sorunlar

Sifir Atik Projesi

flgenin kozmopolit bir yapiya sahip
olmasi1 nedeniyle her kiiltiirii yansitacak
projeler yapilarak kiiltiirel faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve arttirilmasi

Adilelerin bilin¢lendirilmesi admna
seminerlerin verilmesi, toplu
caligmalarin diizenlenmesi ve genglerin
ilgi alanlarina uygun faaliyetlerin
yapilmast

Dayanisma ve sosyal yardimlagma
bilincini  destekleyici  sosyoekonomik
yoksulluk i¢inde bulunan kisilere yonelik
sosyal caligmalarin siirdiiriilmesi
Vatandaglara ve personellere hizli, etkin,
verimli ~ ve  gilivenilir  hizmetlerin
sunulmast amaciyla Tiirkiye’deki ve
Diinyadaki teknolojik gelismeler takip
edilerek Ar-Ge ve teknolojik
calismalarin gelistirilmesi

Belediye mevcut hizmet ve
yatirimlarinin vatandaglar ile
paylagilmast adma sosyal medya
mecralariin aktif kullanilmasi

Online hizmetler gelistirilerek kurum ici
ve kurum dist iletisim  hizinin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi

Yasal c¢er¢evede imar master plant
olusturularak mevcut sorunlara ¢6ziim
getirilmesi, dis cephe ve tabela
standardinin olusturulmasi

Merkezi biitgeden pay alma kriterinin
cesitlendirilmesi

Kentsel donusum gereken yerlere kentsel
donusumun yapilmasi, g¢evresel planin
olusturulmasi,  dikey  yapilanmanin
sonucunda ortaya ¢ikan sorunlara
yonelik

onlemlerin alinmasi

Katli veya yeralt1 otoparklarin yapilmasi,
trafigin tek yonli oldugu yerlerde

olusabilecek tehlikelerin Oniine
gecilmesi amaciyla ¢alismalarin
yapilmast

Cevreyi her turlu kirlilikten arindirmak
ve ¢evre temizliginin siirdiiriilebilirligini
saglamak adina sifir atik projesinin tim
ilce genelinde uygulamaya alinmasi




< GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

ANALIZI

Stratejik Plan ¢alismas1 kapsaminda gergeklestirilen miilakat ve anket ¢aligmalarinda,
Kas Ilgesinin Giiclii ve Zayif yonleri ile Belediye icin Firsatlar ve Tehditlere yonelik Belediye
yoneticileri, Belediye Meclisi iiyeleri, muhtarlar ve Belediyenin ¢esitli dis paydaslarinin
goriisleri alinmistir. Alinan goriislerden olusturulan GZFT tablosu asagida yer almaktadir;

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler Zayif Yonler

Her kesimi
kucaklayan, hizmette
siir tanimayan,
dinleyen ve ¢6ziim
iireten bir
belediyecilik anlayist
Belediye Baskaninin
vatandasa hizmete
katk1 saglayan her
tiirlii projeye destek
vermesi

Calisanlar arasinda
birlikte is yapma
kiiltiirlinlin gelismis
olmasi

Norm kadro
uygulamasi
nedeniyle gerekli
personel aliminin
yapilamamasi

Arsiv sisteminin
yetersiz olmast

Hizmet alaninin
genis olmasinin
hizmet ulasimi ve
denetim faaliyetini
olumsuz etkilemesi
Calisanlarin
Performansini dlgen
ve Odiillendiren
nesnel bir sistemin
olmamasi

Kurumsal kapasiteyi
arttiracak
faaliyetlerin
onceliklendirilmesi

Yaz aylarinda ilce
merkezinin kalabalik
olmasi neden ile
trafik sorunlariin
yasanmast

——

Bolgemizin turizm
ve tarim kenti olmasi

Cevre ve denizin
halen dogal
giizelliklerinin
devam ediyor olmasi

Bolgemizin tarimsal
iiriin cesitliligi
yoniinden zengin
olmasi

Bolgede yasayan
halkin egitim
seviyesinin yiiksek
olmasi

Ilgemizin sehir
merkezinden uzak bir
konumda olmasi

Hizli niifus artis1, gog
ve kentlesmenin
dogal kaynaklar ve
hizmetlerin yeterliligi
tizerindeki baskisi
Bolgeye yogun
gdciin planlt
yapilagma ve hizmet
sunumunu olumsuz
olarak etkilemesi

Hizmet gotiiriilen
alaninin genis olmasi

Belediye sorumluluk
alan1 genelinde 6zel
miilkiyetin ¢oklu ve
kiigiik pargalardan
olusmasi nedeniyle
parselasyon ve
yapilagsma
asamalarinda
karsilagilan giicliikler
Turizm nedeni ile
artan temizlik,
elektrik, trafik
hizmetlerinin
karsilanamamasi




GELECEGE BAKIS
< MISYON

Kas'im dogal ve kiiltlirel zenginliklerini koruyarak, siirdiiriilebilir ve dengeli bir kalkinma
saglamak. Vatandaglarimiza yiiksek kaliteli hizmetler sunmak, sosyal ve ekonomik refahi
artirmak ve c¢evre dostu projeleri tesvik ederek, yasanabilir bir sehir ortami olusturmak.
Ayrica, seffaf, etkin ve katilimci bir yonetim anlayisiyla, Kas'h hem yerel halk hem de
ziyaretgiler i¢in cazip ve huzurlu bir yasam alani haline getirmek.

% VIZYON

Kagh, sirdiiriilebilir kalkinma ve dogal giizellikleri koruma anlayisiyla, uluslararasi
standartlarda yasam kalitesine sahip, kiiltiirel ve ekoturizmi 6n planda olan bir cazibe merkezi
haline getirmek. Bu hedef dogrultusunda, yerel halkin yasam kalitesini artirirken, ziyaretgilere
essiz bir deneyim sunmak ve Kas', yesil enerji, akilli sehir uygulamalar1 ve sosyal dayanisma
ile gelecege tagimak.

% TEMEL DEGERLER

Toplumsal Katilim: Karar siireclerinde halkin goriiglerini ve ihtiyaglarini dikkate almak.

Seffafik ve Hesap Verebilirlik: Kamu kaynaklarint etkili bir sekilde kullanmak ve ydnetim
siireglerinde agik olmak.

Siirdiiriilebilirlik: Cevre koruma, sosyal esitlik ve ekonomik verimlilik prensiplerine bagli kalmak.

Inovasyon: Yaratici ve etkili ¢oziimler gelistirmek




STRATEJI GELISTIRME

¢ STRATEJiK PLAN ALAN, AMAC VE HEDEFLER

FAALIYET ALANLARI

Kurumsal Gelisim Ve Kapasite Yonetimi
Modern Kentlesme Ve Kent Estetigi
Toplum Huzuru Ve Kent Diizeni

Cevre Ve Saglik Yonetimi

Kiiltiirel Gelisim Ve Turizm

Egitim, Kiiltiir Ve Sosyal Yardimlar

oakrwdE

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Giinlimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli gelistiren,
kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir bi¢cimde kullanan, stratejik
yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1 olusturmak.

1.1.Hedef Kas Belediyesinin paydaslarindan olan Kas sakinleriyle iletisiminin
giiclendirilmesi, Belediyemiz faaliyetleri hakkinda vatandaslarin bilgilendirilmesine
yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

1.2.Hedef Kurumumuz satin alimlarinin daha ekonomik, hizli ve seffaf yapilmasinin
saglanmasi, rekabet ortaminin artirilmasit amaciyla Dogrudan teklif alimla taleplerimizin
belediyemiz internet sitesi lizerinden yayinlanarak firmalarin online teklif vermelerinin
saglanmast

1.3.Hedef Belediyemizin tanitim faaliyetlerini, hizmetlerin bilinirligi ve vatandaslarin
verilen hizmetlerden haberdar olmasi, ilgemizde yasayan tiim vatandaslarimiza esit hizmet
ve destek vermek.

1.4.Hedef Belediyemiz lehine veya aleyhine sonuglanan 2024 yilindan itibaren karara
cikan ve belediyemize teblig olan davalarin gerekceli kararlarinin dijital ortamda
saklanmas.

1.5.Hedef Personelin ihtiyacina gore egitimlerin organize edilmesi ve gelisimin
saglanmast, i veriminin arttirilmasi.

1.6.Hedef Belediye Binalarimizda Enerji tasarrufunun saglanmasi

1.7.Hedef Belediyemiz gelirlerini artirmaya yonelik yontemler gelistirerek, kurumun
hizmet potansiyelinin artmasina katki sunmak.

1.8.Hedef Kurumun mali yonetim yapisini giiglendirmek.

1.9.Hedef Bilgi Giivenligi, Cevre Yonetimi, Is Saghigi ve Giivenligi ve Enerji Yo6netimi
konularinda ¢aligmalar yaparak Belediyecilik hizmetlerimizin kalitesini artirmak
1.10.Hedef Katilimci, seffaf bir yerel yonetim anlayisimi gelistirmek i¢in ¢alismalarinda
[lcemiz vatandaslarinin daha fazla sdz sahibi olmalarim1 saglanmasi. Vatandas
memnuniyeti, halkin sorunlarmma ¢6ziim iiretebilme orani, sivil toplum orgiitleri ile
isbirligi, vatandasin yonetime katilimini saglama, hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in daha
fazla toplantilar yapilmasi.




1.11.Hedef Belediyemiz biinyesinde biitge i¢i yeni isletmeler kurarak, halkimiza, yiiksek
karlilik oran1 gézetmeyen saglikli, temiz, hijyenik hizmet sunmak.

AMAC 2: Kentin gelecek ihtiyaclari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapir ve
istyapt ihtiyaclarii belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.

2.1.Hedef Belediyemiz tarafindan yapilmasi planlanan projeler igin en uygun alanlarin
tahsis edilmesi ve yapilarin takibinin saglanmasi

2.2.Hedef Ilgemiz egitim dgretim ve okul konusunda eksikleri tamamlamak

2.3.Hedef Ilgemiz smirlarinda yasamakta olan tiim vatandaslarimiza ortak konumda
bulunan modern tasarimda Pazar yerlerinin yapilmasi

2.4.Hedef Vatandaslarimiz1 kaliteli, pratik ve ekonomik sartlarda Halk ekmek ve halk et
iiriinleriyle bulusturabilecek bir hizmet yapisinin yapilmasi

2.5.Hedef Ihtiyag sahibi ailelerimiz ve ¢ocuklarina yénelik “Halk Siit, Halk mama ve Yeni
Dogan Destek Paketi ““ projesini hayata gegirerek vatandaslarimiza yardimei olmak
2.6.Hedef Vatandaglarimizin ihtiyacini karsilayacak yash bakim evi, yash kresi binalari
yapilmast.

2.7.Hedef Mevcut yollarin daha konforlu hale getirilmesi i¢in zarar gérmiis yollarin bakim
ve onarimlarinin yapilmasi, plana dayali yeni yollar agilmasi.

2.8.Hedef ilgemizi modern bir gériiniime kavusturmak adima yeni kaldirimlar yapilmas.
2.9.Hedef Ilgemizin ihtiyag duyulan mahallelerine imar planmnin ve yerlesik alanlarin
yapilmasi

2. 10.Hedef Kas’in eski otogarini, otopark yaparak trafik sorunu ¢ézmek ve ihtiyag
duyulan diger mahallelere kapali veya acgik otopark yaparak trafigi hafifletmek

2.11.Hedef Miilkiyetinin Belediyeye ait oldugu arsalara sosyal konut projeleri yaparak
ithtiyact olan vatandaslarimiza uygun fiyatlarla kiralama saglanacak ve ilcemizdeki
memurlar i¢in de lojman imkan1 saglayarak konut ihtiyaci giderilecek.

2.12.Hedef Kas 15 Temmuz, Gombe, Kasaba ve Siitlegen mahalle meydanlar1 halkin
istekleri dogrultusunda projelendirme islemi yapilacak ve halkin kullanimina sunulacak.
2.13.Hedef Vatandaslarimizin ihtiyaglarini karsilayacak c¢ok amagli salonlar ve diigiin
salonlarmin yapilmasi

2.14.Hedef Ilgemizin en biiyiik eksigi olan Sanayi Sitesi’nin yapilmas1 ve mevcut hallerin
iyilestirme ¢alismalarinin tamamlanmasi saglanacak

2.15.Hedef Belediyenin asfalt, parke ve beton ihtiyacini karsilayacak tesis kurmak
2.16.Hedef Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait arazide yapilmasi planlanan “Kas Gida
Ihtisas Organize Sanayi’nin tamamlanmasinda belediyemiz olarak {izerimize diiseni
yapacagiz

2.17.Hedef “Kent Estetigi Komisyonu” kurarak kentin ihtiyaci olan estetik ve dogal bir
gorilintiiye sahip olmasini saglamak. Kullanilabilir park ve yesil alan miktarini artirmak.




AMAC 3: Siirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari sunan,
saglikli tiikketim maddelerine ulasilmasi1 konusunda vatandasini koruyan, bir belediyecilik
hizmeti sunmak.

3.1.Hedef llcemiz smirlar1 icerisinde faaliyet gdsteren ticari isletmeler ile yasayan
vatandaglarda tiiketici ve iiretici bilincini gelistirerek saglikli iiretim ve tiiketim kosularinin
olusturulmasi.

3.2.Hedef ilgemiz sinirlar1 ierisinde i¢inde faaliyet gdsteren tiim isletmelerin kayit altina
almarak, Belediyemiz Ilan Reklam, Cevre Temizlik Vergisi, Emlak Vergisi, Eglence
Vergisi ve Resmi Harglar vb. gelir kaynaklarini artirarak kayit dis1 ekonomiye yonelik tlim
faaliyetleri men etmek

AMAC 4: Sahip olunan dogal giizellikleri koruyan ve gelistiren, atik ve enerji yonetim
sistemleri ile ilgili yeni yaklasimlar sunan, park ve yesil alan uygulamalariyla cevre
standartlar1 yiiksek bir kent olusturmak ve ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve
cagdas yontemlerle ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz bir il¢e olusturmak.

4.1.Hedef Sirdiirtilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz siirlar
icerisinde, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, dnleyici denetim
caligmalarinin modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak (ambalaj atiklari,
kizartmalik atik yaglar, atik pil, elektronik atik, lastik atiklari, zirai ambalaj atiklar1) ve
atiklarin geri doniisiimii toplama alanlar1 yapmak

4.2.Hedef Cevre kirliliginin dnlenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, 6nleyici denetim
caligmalarinin yapilmasi kapsaminda sera ve diger plastik atiklari iireticimizden toplayarak
tesislerimizde plastik kasalara doniistiirerek diisiik ticretle {ireticiye sunmak

4.3.Hedef ilgemiz smirlar1 icerisinde c¢evre bilincinin artirilmasi amaciyla atik ydnetimi
(ambalaj atiklari, bitkisel atik yaglar, atik piller, AEEE, tehlikeli atiklar, yesil atiklar,
hafriyat atiklar1 vb.), geri doniisiim, iklim degisikligi, temiz enerji kaynaklari gibi
konularda egitim ¢aligmalar1 diizenlemek

4.4.Hedef iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarmna
yonelim, enerji tasarrufu ve Belediye 6lgeginde karbon salinimlarinin azaltilmas:.
4.5.Hedef Mevcut park ve yesil alanlarin standartlara uygun olacak sekilde revize
edilmesi, Kalite standartlarina uygun ¢ocuk oyun grubu elemanlari, dig mekén spor aletleri
ve donatt elemanlarmin kullanildigr park sayisinin artirilmasi, mesire  alanlarin
tyilestirilmesi

4.6.Hedef Ilgemiz sinirlar icerisinde park ve yesil alanlarda kullanilan agag, agaccik,
mevsimlik cicek, ¢al1 ve yer ortiiciilerin “Peyzaj Bitkileri Uretim Tesisi” kurarak tamamina
yakininin {liretimini yapmak

4.7.Hedef Giines Enerjisi tesisi kurarak tarimsal sulamaya destek vermek ve ireticiye
licretsiz elektrik ihtiyacini karsilamak

4.8.Hedef Belediyemiz biinyesinde Deniz Zabitasi birimi kurularak Deniz kirliligine yol
acan etkenleri diizenli olarak denetleyerek gerekli onlemlerin alinmasi saglanacak
4.9.Hedef Kas ve Kalkan Limanlar1 ¢evre diizenlemeleri yapilarak teknelere ¢ekek yeri
kazandirmak




AMAC 5: Olas1 dogal afet, salgin hastalik ve savas halinde g¢evre, insan ve hayvan sagligi

alanlarinda da modern ve hizli hizmet sunmak.

5.1.Hedef Vatandaslarimiza yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir, danismanlik ve saglik
hizmeti sunmak

5.2.Hedef Atiklarin gevre ve goriintii kirliligi olusturmadan toplanmasinin saglanmasi
5.3.Hedef ilcemize Afet Koordinasyon Merkezi kazandirarak olas1 afetlerde acil
miidahalenin yapilmasi kolaylagsacak

5.4.Hedef Sokak Hayvanlari Saglik ve Rehabilitasyon Merkezimizin kosullarinin
tyilestirilmesi ve Sokak hayvanlarinin toplanmasi, tedavi edilmesi, asilanmasi, 1slah1 ve
insan saglig1 agisindan uygun hale getirilmesi

AMAC 6: Kag’in kiiltiir sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiyac ve taleplerine yonelik
yiiksek katilimli etkinliklerin diizenlendigi, basta doga turizmi olmak {izere sehrin tiim turizm

potansiyelinin harekete gecirildigi ve profesyonel ya da amatdr tiim branglarda spor
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir sehre doniistiirmek.

6.1.Hedef Engelli bireyler ve ailelere yonelik sosyal destek programi i¢inde Engelsiz Kafe
acarak, el sanatlarindan halk oyunlarina ritimden dramaya c¢esitli alanlarda egitim
hizmetleri verilmesi

6.2.Hedef Kas Andifli mahallesindeki ingaati devam etmekte olan Kiiltiir Merkezini
tamamlayarak hizmete sunulacak. Vatandaslarin ortak kullanabilecekleri ve ihtiyag
duyulan baska mahallelere de Genglik ve Kiiltiir merkezi kurarak genglere sosyal bir ortam
hazirlanacak

6.3.Hedef Belediyemizce yil igerisinde ¢esitli spor dallarinda yarisma ve turnuvalar
diizenlemek. Amatdr spor kuliiplerine destek olmak

AMAC7: Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal

ihtiyaglarin1 analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici projeler iireten,
toplum ve ¢evre sagligi konusunda halkinin siirekli yaninda olan, hayat standardi ve sosyal
dayanigmasi yiiksek bir kent olusturmak.

7.1.Hedef Kadinlarimizin golgede kalan yeteneklerini, kiymeti bilinmeyen emeklerine
deger katmak, onlar1 birer girisimciye doniistiirerek irettiklerinin karsiligini almalarini
saglamak

7.2.Hedef Ilgemizde ikamet etmekte olan; genglerimize ve emeklilerimize belediye sosyal
tesislerinden indirimli fiyatlarla faydalanabilecekleri Emekli Kart ve Gen¢ Kart vererek
sosyal ihtiyag¢larinin karsilanmasi1 hedeflenmektedir

7.3.Hedef Kas Belediyesi olarak halkindan gelen goriis ve ¢6ziim Onerilerini daha hizli
halletmek iist yonetime sunulacak bir bilgi bankasi haline doniistiirerek, Kas halkinin
yonetimde s0z sahibi olmasini saglamak.

7.4.Hedef Ciftcilerimizin islerini kolaylastiran ceviz soyma, nar ayiklama, iiziim yikama
ve hamur yogurma makinelerini kolaylikla ulagsmalarin1 saglamak




+*» HEDEFLENEN SORUMLU VE iSBIiRLiGi YAPILACAK BiRiMLER

Harcama
Birim Kodu
01

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimi Ad1 H?‘rcama Harcama Birimi Adi
Birim Kodu
11 i
12

Ozel Kalem Miidiirliigii Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
02 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Temizlik Isleri Mudiirligi
Midirligi 13 Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
03 Yaz Isleri Miidiirliigii 14 Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
04 Strateji .Gelistirme Midiirligii 15 Kiiltiir ve Sosyal Isler
05 Hukuk Isleri Miidiirligii Midiirlagi
06 Park ve Bahgeler Miudiirliigii 16 Saglik Isleri Miidiirliigii
07 Fen Isleri Miidiirliigii 17 Iklim Degisikligi ve Sifir Atik
08 Mali Hizmetler Mudiirligi Midiirlagi
09 Zabita Mudiirligi 18 Teftis Kurulu Mudirligi
10 Destek Hizmetleri Miidiirliigii 19 Afet Isleri Miidiirliigii

HARCAMA BiRiIMLERI KODLARI
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v HEDEF KARTLARI

Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMi

Gliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
Amag (Al) bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, gili¢lii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Kas Belediyesinin paydaslarindan olan Kas sakinleriyle iletisiminin
Hedef (H1.1) gliclendirilmesi, Belediyemiz faaliyetleri hakkinda vatandaslarin
bilgilendirilmesine yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri

PG1.1.1 Gonderilen SMS
sayisi

PG1.1.2 Sosyal Medya

20

400.000  800.000 850.000 880.000 900.000 950.000

. . 20 50.000 55.000 55.500 60.000 65.000 65.500
takipci sayisi
PG1.1.3 WEB hizmetleri 20 5 8 10 12 15 18
sayisi
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
Riskler Maddi yeters‘izl?k'
Personel Eksikligi
Maliyet Tahmini 750.000,00.-TL
e llge niifusu baz alinirsa basilan biilten sayisindaki yetersizlik.
Tespitler e Niifusa oranla sosyal medyadaki takipgi sayisinin rakamsal olarak

yetersiz goriilmesi.
Belediye faaliyetlerinin daha fazla kitleye ulagtirilmasinin saglanmasi

Ihtiyaclar e Sosyal medyayr daha aktif kullanarak halka 7/24 ulasilmasi ve
sorunlarin daha hizli ¢6ziilmesinin saglanmasi

39

——
| —



Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli

Amac (A1) gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yoOnetime dayali, gilicli bir kurumsal yapi
olusturmak.

Hedef (H1.2) Satin alma islemleri i¢in online teklif verme sisteminin kurulmasi
Hiedet Dzlllirl]ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029

. Baslangic

(%) o

Degeri
PGl12.1
Belediyemiz web sitesi
iizerinden teklif verme 50 0 ! 0 0 0 0
azilim hazirlanmasi

PG1.2.2
Online olarak sistemin
iizerinden Miidiirliigiimiizce 50 0 30 35 40 45 50

yapilan dogrudan temin

alimlarn icin teklif alinmasi
Deste Hizmetleri Miidiirliigi
Firmalarin sistemin varligindan haberdar olmamasi
Firmalarin altyapisinin online teklif vermeye yeterli olmamasi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL
e Sistemin daha ekonomik, hizli ve rekabet¢i olmasi
[ ]
S

Isbirligi Yapilacak Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
Firmalarin teklif sayfasim1 diizenli takip etmemesi nedeniyle teklif
Tespitler Firmalarin talebi

Sistemin diizgilin ¢caligmamasi
Riskler
siiresini kacirmasi ve teklif verememesi
Ihtiyaclar atin alma islemleri i¢in online teklif verme sisteminin kurulmasi
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarint ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Amag (A1)

Belediyemizin web sitesinde ve sosyal medyalardan yapilan faaliyetleri ve
hizmetleri paylasarak vatandaslarimiza daha ¢ok ulasmak

Plan

Performans Gostergeleri Donemi | 5050 | 5506 2028 | 2029
Baslangic
Degeri

PG1.3.1
web sitesine ulasan vatandas 50
sayisi
PG1.3.2 Sosyal medyada
duyurularin ve gonderilerin 50 %49 %50 %55 %60 %65 %70
etkilesim orami
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Riskler
Maliyet Tahmini 0,00. TL
[ ]
[ ]

Hedef (H1.3)

10.000 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000

Ilge niifusu baz alinirsa basilan biilten sayisindaki yetersizlik.
Niifusa oranla sosyal medyadaki takip¢i sayisinin rakamsal olarak
yetersiz goriilmesi.

Tespitler

Sosyal medyay1 daha aktif kullanarak halka 7/24 ulasilmas1 ve sorunlarin
daha hizl1 ¢6ziilmesinin saglanmasi

Ihtiyaclar
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
A Al) gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir
mag ( bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yapi
olusturmak.
Belediyemiz lehine veya aleyhine sonuglanan 2024 yilindan itibaren karara
Hedef (H1.4) cikan ve belediyemize teblig olan davalarin gerekgeli kararlarmin dijital
ortamda saklanmasi.
Hiedet Dzlllirl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) o =
Degeri

PG1.4.1 Belediyemiz lehine

veya aleyhine sonuclanan

2024 yilindan itibaren karara

cikan ve belediyemize teblig 50 0 100 100 100 100 100
olan davalarin gerekgeli

kararlarinin dijital ortamda

saklanmasi.

PG1.4.2 Belediye lehine

sonuclanan idari, hukuk ve 50 50 60 50 50 40 30
ceza davalarinin oram

Hukuk Isleri Midiirliigi
Isbirligi Yapilacak Birim Tiim Midirliikler

Riskler Evraklarin zaman icinde okunamaz hale gelmesi, kaybolmasi ya da
tarayicinin bozulmast.

Maliyet Tahmini 9.000.000,00.-TL

Zaman i¢inde kagitlarin yipranmasi sebebiyle okunamaz hale geldigi,
Tespitler evrakin arsiv dosyalarindan ¢ikarilmasinin zaman kaybi yarattii tespit
edilmisgtir.
Kararlara dal_la kolay ve hizli ulasabilmesi i¢in dijital ortamda arsivlenmesi
gerekmektedir.
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Amag (A1)

Personelin ihtiyacina gore egitimlerin organize edilmesi ve gelisimin
saglanmast, ig veriminin arttirilmasi.

Plan
LD Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) ang
Degeri
2 3 2 2

PG1.5.1 Kaliteli Egitim

Hedef (H1.5)

Sayisi 25 0 2
PG1.5.2 Mevzuat Egitim o5 0 2 1 2 1 1
Sayis1
PG1.5.3 Saghk Egitim Sayis1 25 0 1 2 1 1 2
PSE. 1-.5.4 Kisisel Gelisim o5 0 1 1 1 1 1
Egitim Sayisi
Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Tiim Birimler

Egitimi verecek uygun egitimcinin bulunamamasi veya licretin biit¢eyi
Riskler asmast

Personelin egitime katilmamasi
Maliyet Tahmini 20.000,00.-TL

e Personelin mevzuat konusunda eksik oldugu,

e Personelin motivasyon konusunda desteklenmesi gerektigi,

e s Saghig ve Giivenligi mevzuati geregi belirli sayida personele egitim
verilmesini gerektigi tespit edilmistir.

Tespitler

Belediyemiz personelinin gelisimi i¢in diizenli egitimlerin verilmesinin
saglanmast

Ihtiyaclar
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli

Amag (A1) gelistiren, kurumsal kaynaklarint ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Hedef (H1.6) Belediye Binalarimizda Enerji tasarrufunun saglanmasi

Plan
e Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
PG1.6.1 Elektrik tiiketimi 50 4 4 4 4
tasarruf oram

PG1.6.2 Su tiikketimi tasarruf 50
orani

Fen Isleri Midiirliigi
Isbirligi Yapilacak Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
. e Personelin tasarruf kurallarina uymamasi
Riskler o .
e Arnzalarin zamaninda giderilememesi
Maliyet Tahmini 10.100.000,00.-TL

Tespitler Elektrik ve su tiikketiminin fazla oldugu tespit edilmistir
Ihtiyaclar Elektrik ve su tiiketiminde tasarruf saglanmasi
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Gliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir

Amag (Al) bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, gili¢lii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Hedef (H1.7) Belediyemiz gelirlerini artirmaya yonelik yontemler gelistirerek, kurumun
. hizmet potansiyelinin artmasina katki sunmak.

Plan

Hedef Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi : 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri
PG1.7.1 Diizenlenen 6deme

emirlerinin ilgililere teblig 30 0 1000 1200 1400 1600 1800

edilmesi
PG1.7.2 ilcemiz simrlarinda
faaliyet gosteren tiim

isletmelerin denetlenerek
(ilan Reklam, CTV, Emlak 30 1000 6000 6500 6700 7000 7500

Vergisi, Eglence Vergisi vb.)
vergi kaybimin engellenmesi

Mali Hizmetler Miidiirliigii
s .. Zabita Mudirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
. e Personel yetersizligi
Riskler
e Sahada kullanilan programla mevcut programin uyusmamasi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Kayit altina alinmayan isyerleri sebebiyle (ilan reklam, eglence, canli
P miizik, CTV gibi) vergi gelirlerinde kayip yasanmast
e Vergi kaybinin 6nlenmesi igin teknolojik donanima sahip saha ekibinin
Ihtiyaclar
kurulmas.
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Faaliyet Alam (F1) KURUMSAL GELIiSIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli

Amac (A1) gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giliclii bir kurumsal yap1
olusturmak.

Ic kontrol sisteminin ve stratejik yOnetimin kurumsallasmasini ve
stirekliligini saglamak

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri
90 92 96 98

PG1.8.1 i¢ Kontrol Eylem
Planinin tamamlanma orani

PG1.8.2 stratejilerin
. . 90
serceklestirilmesi orani

Strateji Gelistirme Miidirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Tiim Birimler

Hedef (H1.8)

92 96 98

e Kurumsal kiiltiir ve kurumsal hafizanin yeterince olusturulamamasi
Riskler e Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
e Biirokraside degisime kars1 gosterilen direng
50.000,00.- TL

e Mali yonetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi
Tespitler e ¢ kontrol baglaminda yeterli ¢alismalarin yapilmamasi
e izleme ve degerlendirme sisteminin etkisizligi

ihtivaclar Izleme ve degerlendirme sisteminin yoneticilere ve calisanlara farkli
yagia diizeylerde bilgi sunacak bir yapida olusturulmasi
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Faaliyet Alan1 (F1)

Amag (A1)

Hedef (H1.9)

Performans Gostergeleri

PG1.9.1

Bilgi giivenligi egitimi

PG1.9.2 is saghg ve

giivenligi egitimi

PG1.9.3 Cevre ve enerji
onetimi konularinda egitim

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Maliyet Tahmini 200.000,00.-TL

Tespitler

Ihtiyaclar

KURUMSAL GELIiSIM VE KAPASITE YONETIMI

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Bilgi Giivenligi, Cevre Yo&netimi, Is Saghg ve Giivenligi ve Enerji
Yonetimi konularinda ¢alismalar yaparak Belediyecilik hizmetlerimizin
kalitesini artirmak

Plan
o Donemi
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Baslangic
Degeri
4 4 4 5 5

30 2
30 1 2 4 5) 5 5
40 1 2 4 5) 5 5

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Y 6netim sistemi belge calismalarinin zamaninda bitmemesi
Biitce yetersizliklerinin sebep oldugu aksamalar
Denetim esnasinda alinabilecek major uygunsuzluklarin siireci uzatmast

Bilgi varliklarinin  korunmasi ve 1is siirekliliginin saglanmasinda
personelin egitilmesi ve gilivenligi artirma adina ¢aligmalar yapilmas: ile
ilgili taraflara giiven veren, yeterli ve orantili bilgi giivenlik
kontrollerinin saglanmasi

Cevreye duyarli bir Belediyecilik yiiriitiilmekle birlikte, sahip olunan
sistemin belgelendirilme yoluyla daha iyi hale getirilmesi ile c¢evre
kirliliginin kaynaktan baglayarak kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi,
Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi, tiim c¢alisanlara
siirdiiriilebilir, giivenli ve saglikli ¢aligma ortaminin olusturulmasi, is
saghigl ve giivenliginin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in sistem
kurulmasinin saglanmasi,

Enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, mevzuata uyumun saglanmasi ve
cevre korunmasi amaciyla enerji yonetim programlart g¢ercevesinde
enerji tiiketiminin yOnetilmesinin saglanmasi, gereklilikleri tespit
edilmistir.

Tiim sorumluluklarimiz1 yerine getirdigimizi gosterir ve vatandaslarimizin,
calisanlarimizin, i¢ ve dis paydaslarimizin kurulusumuza duydugu giiveni
pekistirmek ve varsa eksik yanlarimizi tamamlayarak daha iyi hizmet
saglayabilmek igin yonetim sistemleri standartlariyla ¢alisilmasi
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Gliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
Amag (Al) bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, gili¢lii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Katilimel, seffaf bir yerel yonetim anlayisim1 gelistirmek icin
calismalarinda flcemiz vatandaslarinin daha fazla s6z sahibi olmalarini
saglanmasi. Vatandas memnuniyeti, halkin sorunlarina ¢oziim tiretebilme
orani, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi, vatandasin yonetime katilimini
saglama, hizmet kalitesinin arttirtlmasi icin daha fazla toplantilar
yapilmasi.

Plan

Performans Gostergeleri Donemi | 5555 | 5596 2028 | 2029
Baslangi¢
Degeri

10 10 12 13

PG1.10 Kent Konseyi ¢calisma
gruplarinin toplanti sayisi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirligii
Yaz Isleri Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Zabita Mudirligi

Calisma gruplar1 ve meclislerde toplantida ¢ogunlugun saglanamamasi.
Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Kent Konseyinde alinan kararlarin, Belediye Meclisine sunulmasi.

ihtivaclar Yiirtitme kurulunun onayi ile hayata gegirilen proje ve ¢esitli etkinliklerde,
ya¢ Belediyemiz Miidiirliiklerinden destek alinmasi.

Hedef (H1.10)

Isbirligi Yapilacak Birim
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Faaliyet Alami (F1) KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Gliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir
Amag (Al) bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, gili¢lii bir kurumsal yapi
olusturmak.

Belediyemiz biinyesinde biitce i¢i yeni isletmeler kurarak, halkimiza,
yiiksek karlilik oran1 gézetmeyen saglikli, temiz, hijyenik hizmet sunmak.

Plan
Hedef Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi : 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri
1 0 1 0

PG1.11.1 Kas ve Kalkan

Hedef (H1.11)

Plajlarim genisletmek 50 0 0

PG1.11.2 Acilan Isletme 50 0 0 0 1 0 0
Sayisi

PG1.11.3 Mevcut isletmelerin

bakim ve onarimlarim 50 1 1 1 1 1 1

apmak.
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

en Isleri Miidiirliigii

e Belediyemize ait arsalarin projelendirmeye uygun olmamasi

e Mimari ve statik projenin gergeklestirilmesi sirasinda kalifiye elemanin

olmamasi

Yapim ihalesini alan firmanin igini tamamlayamamasi

Ust yonetim tarafindan gesitli nedenlerden projenin iptal edilmesi

e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti yiikseltmesi

Maliyet Tahmini 8.500.000,00.-TL

Tespitler Turizm bolgesi olan ilgemizin yeterli plajlarinin bulunmamasi

Ihtiyaclar Yerli ve yabanci turistlerin rahatlikla ulasabilecegi alanlar olugturulmal:
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Faaliyet Alam (F2)

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Projeler i¢in en
uygun alanlarin tahsis
edilmesi

PG2.1.2 Turizm amach
yiiksekokul icin tahsis edilen
alan miktar

PG2.1.3 Meslek Okullari igin
tahsis edilen alan miktar
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGI

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
ve istyap1 ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetiine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Belediyemiz tarafindan yapilmasi planlanan projeler icin en uygun
alanlarin tahsis edilmesi ve yapilarin takibinin saglanmasi

Plan
Hedef Dénemi
Etkisi one 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangi¢

Degeri
30 0 1 0 0 0 0
30 0 0 1 0 0 0
40 0 0 0 1 0 0

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

e Miilkiyetle ilgili yaganabilecek sorunlar

e Kamulastirma bedelinin uygun goriilmemesi.

e Tahsis edilen alanin m? olarak yeterli olmamasi.

¢ Proje i¢in diisiiniilen alanin Belediyemize tahsis edilmemesi.
2.500.000,00.-TL

Uygulanacak olan projeler i¢in sehir planlamasina uygun tahsislerin
yapilmasi gerekmektedir.

Belediyemiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projeler i¢in miilkiyeti
belediyemize veya kurumlara ait olan alanlar igerinde en uygun alanlar
belirlenmelidir.

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Hedef (H2.2) [lgemizin egitim, 6gretim ve okul konusunda eksikleri tamamlamak

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
1 0 0 1

PG2.2.1 Kiitiiphanenin

gerekli eksik ekipmanlarin 50
giderilmesi

PG2.2.2 Meslek Yiiksekokulu
icin Projelendirme yapmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligi

Lo .. Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Eot8 L B ETalRE Qitel o) Destek Hizmetleri Miidiirliigii

50 0 0 1 1 0 0

e Uygun alanlarin olusturulamamasi
Riskler . Ihf1yag sahlpilerln.e ulagilamamasi

e Biitce yetersizligi

e Projenin zamaninda tamamlanamamasi

Maliyet Tahmini 100.000,00. -TL
Tespitler Bolgede iicretsiz kitap okuma alanlarinin yetersizligi

.

Ihtiyaclar Bolge halkinin kiiltiir seviyesinin yiikselmesine katki koyulmasi
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
ve istyap1 ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Amag (A2)

Ilgemiz smirlarinda yasamakta olan tiim vatandaslarimiza ortak konumda
bulunan modern tasarimda Pazar yerlerinin yapilmasi

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 1 0 0

PG2.3.2 Kas Pazar Yeri
: ; 50 1
Projelendirme
PG2.3.3 Diger mahallelerde
Pazar Yeri Projelendirme
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
e Belediyemize ait arsalarin projelendirmeye uygun olmamasi
e Mimari ve statik projenin gerceklestirilmesi sirasinda kalifiye elemanin
olmamasi
Riskler e Yapim ihalesini alan firmanin isini tamamlayamamasi
Ust ydnetim tarafindan gesitli nedenlerden projenin iptal edilmesi
Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti ylikseltmesi
Maliyet Tahmini 0,00. -TL
e Uygulanacak olan projeler icin sehir planlamasina uygun tahsislerin
yapilmasi gerekmektedir.
e flcemiz smirlarinda yasamakta olan tim vatandaslarimiza ortak
konumda bulunan modern tasarimda Pazar yerlerinin eksikligi

Hedef (H2.3)

50 2 0 0 1 1 0

Isbirligi Yapilacak Birim

Tespitler

Ihtiyaclar Vatandaglarimiza pazar hizmetinin verilecegi bir yapinin yapilmasi.
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyap1 ihtiyaclarint belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Vatandaglarimiz1 kaliteli, pratik ve ekonomik sartlarda Halk Ekmek ve
Halk Et iiriinleriyle bulusturabilecek bir hizmet yapisinin yapilmasi

Plan
e Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
€) -
Degeri
!362.4.1 Halk Ekmek Firin o5 0 0 1 0 0
insaati

PG2.4.2 Dagitilan Ekmek 25 0 0 25000 30.000 35000 38.000
Adedi
25

PG2.4.3 Halk Et igin hayvan 0 0 1 0 0 0
etistiriciligi

PG2.4.4 Dagitilan Et Ton 25 0 0 5 10 15 20
Fen Isleri Miidiirliigii — Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
Destek Hizmetleri Mudiirligii
Saglik Isleri Miidiirliigii

Zabita Mudurligi

e Belediyemize ait arsalarin projelendirmeye uygun olmamasi

e Mimari ve statik projenin gerceklestirilmesi sirasinda kalifiye elemanin
olmamasi

. e Yapim ihalesini alan firmanin igini tamamlayamamast
Riskler e . Lo . .

e Ust yonetim tarafindan ¢esitli nedenlerden projenin iptal edilmesi

e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti yiikseltmesi

e Hayvan saglig1 ve iklim sartlarinin olumsuz etkileri

Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Vatandaglarimizin giivenilir, saglikli ve ucuz iirlinlere ulagimin zor olmast

Ihtiyaclar Ekonomik kosullarin uygun olmamast

Hedef (H2.4)

Isbirligi Yapilacak Birim
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Ihtiyag sahibi ailelerimiz ve ¢ocuklarma yonelik “Halk Siit, Halk Mama ve Yeni
Hedef (H2.5) Dogan Destek Paketi “ projesini hayata gegirerek vatandaglarimiza yardimci
olmak

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0

PG2.5.1 Halk Siit Tiiketim
miktar (adet)

PG2.5.2 Halk Mama

e (oot 30 0 0 10000 11.000 12.000 13.000
FHEZS MO DS 40 500 500 550 600 650 700
Paketi (adet

Saglik Isleri Miidiirliigi
s .. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
Isbirligi Yapilacak Birim Zabita Miidiirligi
Riskler e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti ylikseltmesi

Maliyet Tahmini 10.000,00.-TL

Tespitler Yeni dogan, yaslilar ve ihtiyag sahiplerinin maddi imkansizliklari
Ihtiyaclar Sosyal belediyecilik anlayist

10.000 11.000 12.000 13.000
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyap1 ihtiyaclarint belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Vatandaslarimizin ihtiyacim1 karsilayacak yasli bakim evi, yash kresi
binalar1 yapilmasi.

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 1 0 0

PG2.6.1 Yash bakim evi
Projelendirmesi

PG2.6.2 Yash Kresinin 50 0 0 1 0 0 0
Projelendirmesi

Fen Isleri Mudirligi

Lo .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hedef (H2.6)

50 0

e Belediyemize ait arsalarin projelendirmeye uygun olmamasi
e Mimari ve statik projenin gergeklestirilmesi sirasinda kalifiye elemanin
olmamasi
Riskler e Yapim ihalesini alan firmanin isini tamamlayamamasi

e Ust yonetim tarafindan gesitli nedenlerden projenin iptal edilmesi

e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti ylikseltmesi
0,00.-TL
flgemizdeki yashilarin sosyal alanlarinin bulunmamasi ve bakima muhtag
Tespitler o

olanlarin ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Thtiyaclar Yaglilarin daha iyi sartlarda bakilmasi ve ihtiyaclariin giderilmesi
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglart dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Mevcut yollarin daha konforlu hale getirilmesi i¢in zarar gérmiis yollarin
bakim ve onarimlarinin yapilmasi, plana dayali yeni yollar agilmasi.

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri

PG2.7.1 Beton Parke
Kaplama Yapilan Yol 25 1000 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Miktar: (m?)

PG2.7.2 Asfalt yapilan yol o5 50 200 150 100 100 50
miktari (km)
: 25

Hedef (H2.7)

PG2.7.3 acilan stabilize yol
miktari (km) 1 2 3 3 4 4

Fen Isleri Miidiirliigi
Isbirligi Yapilacak Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
. degismelerin maliyeti yiikseltmesi
Riskler :
Imar Planinin bulunmamasi
Imar plan1 olan yerlerde uygulamanin yapilmamasi

[ ]
[ ]
35.000.000,00.-TL
[ ]
[ ]
e Taleplerin karsilanamamasi

Kirsal mahallelerdeki yol alt ve iist yap1 eksiklikleri
Tespitler
e Planh caligmalara gecilmesi

Su ve kanalizasyon alt yapisi ile {ist yapt yapimindaki esglidiim
ihtiyaclar e Diger kurumlarla birlikte ¢caligmanin saglanmasi

eksikligi
e Yapim isleri maliyetlerinin yiiksek olmasi
e Yeterli 6denegin tahsisi
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Faaliyet Alan1 (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaclar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi
ve istyap1 ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Amac (A2)

llgemizi modern bir goriiniime kavusturmak adma yeni kaldirimlar
yapilmasi.

Plan
B Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028
Baslangi¢
(%) .
Degeri

PG2.8.1 Engelli ulasimina

uygun yapilan kaldirim 100
uzunlugu(m?)

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Hedef (H2.8)

4.000

3.000 4.000

0 2.000

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler Biitce olanaklarinin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 1.000.000,00.-TL

e Yeni yapilagsmalar nedeni ile kaldirim ihtiyacinin olmasi
Tespitler e Dis etkenlerden dolay1 zamanla tahribatlarin olusmasi

e Avrupa Birligi Standartlarina uyumsuz yerlerin bulunmasi

Kamu yarart ve yaya giivenligi adina, kaldirimlarin Avrupa Birligi
standartlarina uygun ve konforlu hale getirilmesi i¢in yenilenmesi

Thtiyaclar
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Faaliyet Alan1 (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaclar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Ilgemizin ihtiya¢ duyulan mahallelerine imar planinin ve yerlesik alanlarin
yapilmasi

Plan
Hedef Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
C)) .
Degeri
FEZEA HETIh i 10 0005 0005 0004 0003 0003 0,002
Alan1 Orani

SPaGlZS'?'Z SIS 10 160 160 170 180 190 190
PG2.9.3 Tespit edilen 20 450 500 500 450 400 350
ruhsatsiz bina sayisi

PG2.9.4 Yapilan 18. madde 20 1 1 1 1 1 1
uygulamasi

PG2.9.5 1/5000 Plan

taslaklari: hazirlanmasi 20 0 2 3 4 4 0

PG2.9.6 1/1000 plan
taslaklar: hazirlanmasi 20 0 1 2 3 3 0

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
Riskler Imar planlarmin yapim ve kesinlesme siirecinin bilinememesi
Maliyet Tahmini 550.000,00.-TL

Imar parseli iiretilememesi

Dava konusu olan planlarin kesinlesmemesi
Miilkiyet sorunlari

Ruhsatsiz yapilasma

Hedef (H2.9)

Tespitler

Imar plan1 ve uygulamalarmn hizlandiriimasi
Kadastrol sorunlarin ¢6ziilmesi
e Diger kurumlarla olan islerin hizlandirilmasi

Ihtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyap1 ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Kas’in eski otogarini, otopark yaparak trafik sorunu ¢ozmek ve ihtiyag
Hedef (H2.10) duyulan diger mahallelere kapali veya acik otopark yaparak trafigi
hafifletmek

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 0 0 0

PG2.10.1 Eski otogari
otopark haline getirmek

PG2.10.2 ihtiyac olan
mahallelere otopark alani 50
yapmak

Fen isleri Midirliigi
s, . e Imar ve sehircilik mudirligia
e Biitce olanaklarl_mn yet_ersiz kalmasti
o Devletten yeterli maddi destek saglanamamasi
0,00.-TL
[ ]
[ ]

Tespitler Kamusal alanlarin yetersizligi

Odenek yetersizligi

Proje yerlerinin tespit edilmesi

Etiit ve proje islerinin yapilmasi
Ihale islem dosyasmnin hazirlanmasi

0

Thtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.
Miilkiyetinin Belediyeye ait oldugu arsalara sosyal konut projeleri yaparak
Hedef (H2.11) ihtiyact olan vatandaslarimiza uygun fiyatlarla kiralama saglanacak ve
: ilcemizdeki memurlar i¢in de lojman imkani saglayarak konut ihtiyaci
giderilecek
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5555 | 2026 2028 | 2029
Baslangic
Degeri
0 0 1 0

PG2.11.1 Yapilan Sosyal
konut sayisi (adet)

PG2.11.2 Yapilan Lojman
50
sayisi (adet)

Fen fsleri Miidirliigii
o .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Emlak v e Istimlak Miidiirliigii
Riskler e Biitce olanaklarinin yetersiz kalmasi

e Devletten yeterli maddi destek saglanamamasi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

: e Kamusal alanlarin yetersizligi
Tespitler . el
e Odenek yetersizligi

Proje yerlerinin tespit edilmesi
Etiit ve proje islerinin yapilmasi
Ihale islem dosyasmnin hazirlanmasi

Thtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Kas 15 Temmuz, Gombe, Kasaba ve Siitlegen mahalle meydanlar1 halkin
Hedef (H2.12) istekleri dogrultusunda projelendirme islemi yapilacak ve halkin
kullanimina sunulacak.

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
1 1 1 1

PG2.12.1 Meydan diizenleme
sayisi

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
e . e .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Eot8 L B ETalRE Qitel o) Emlak ve fstimlak Miidiirlig
. e Kamulastirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
Riskler . D
e Odenek yetersizligi

Maliyet Tahmini 25.000.000,00.-TL

Tespitler Kamusal alanlarin yetersizligi

Odenek yetersizligi

Proje yerlerinin tespit edilememesi
Etiit ve proje islerinin yapilmasi
Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi

20

Ihtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
¢ insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.
Hedef (H2.13) Vatandaslarimizin ihtiyaclarini karsilayacak ¢ok amacli salonlar ve diigiin
salonlarinin yapilmasi
Hiedef Dglllirl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 0 0 1

PG2.13.1 Cok amach salon
sayisi (adet)

PG2.13.2 Diigiin salonu sayisi
(adet)

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
s, .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
. e Kamulastirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
Riskler h e
e Odenek yetersizligi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Tespitler Kamusal alanlarin yetersizligi

Odenek yetersizligi

Proje yerlerinin tespit edilememesi
Etiit ve proje iglerinin yapilmasi
Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi

50

Thtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
¢ insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.
[lgemizin en biiyiik eksigi olan Sanayi Sitesi’nin yapilmasi ve mevcut
Hedef (H2.14) S 9
hallerin iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi saglanacak
Hieder Dglllirl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
1 0 0 0

PG2.14.1 Sanayi sitesi yapim 100

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
e . e .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Eot8 L B ETalRE Qitel o) Emlak ve fstimlak Miidiirlig
. e Kamulastirma ve imar uygulamalarinin sonuglarinin bilinememesi
Riskler . D
e Odenek yetersizligi

Maliyet Tahmini 1.000.000,00.-TL

Tespitler Kamusal alanlarin yetersizligi

Odenek yetersizligi

Proje yerlerinin tespit edilememesi
Etiit ve proje islerinin yapilmasi
Yapim islem dosyasinin hazirlanmasi

Ihtiyaclar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyap1 ihtiyaclarint belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Hedef (H2.15) Belediyenin asfalt, parke ve beton ihtiyacini karsilayacak tesis kurmak

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
30 0 1 0 0 0

PG2.15.1 Asfalt Tesisi

PG2.15.2 Parke Tesisi 40 0 0 0
PG2.15.3 Beton Tesisi 30 0 0 1 0 0 0
Fen lsleri Miidiirliigi

c . . . Imar ve sehircilik miidiirliigi
Isbirligi Yapilacak Birim Emlak ve istimlak midiirligi
[ ]

Tesis yapilacak arsa ile ilgili 6n izinlerin alinamamasi

Riskler e Biitcenin yetersiz kalmasi

Kamulastirma islemlerinin ge¢ sonuclanmast

0,00.-TL

Malzeme temininde fiyat farklarinin olugmasi

Mahalle yollarinin her yil asfaltlanmasi ve gerekli islemlerin yapilmasi
Ihtiyaclar Mahalle yollarinin bozuk olmasi

Tespitler
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaclar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait arazide yapilmasi planlanan “Kas
Hedef (H2.16) Gida Ihtisas Organize Sanayi’nin tamamlanmasinda belediyemiz olarak
iizerimize diiseni yapacagiz

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
4 3 1 0

PG2.16.1 Dogrudan temin ve
ihale yoluyla alim sayisi

Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim estek Hizmetleri Midurligi

D

. e Tasarruf tedbirleri kapsaminda ihtiyaclarin alinamamasi

Riskler . .

e Biitcenin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

. Organize sanayi bolgesi i¢in yeterli iriinlerin bulunmasi ve
Tespitler ded . g
egerlendirilmesi

Ihtiyaclar Tesisin isletme esnasinda ortaya ¢ikabilecek alimlar
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Faaliyet Alami (F2) MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGi

Kentin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1

Amac (A2) ve lstyapi ihtiyaglarini belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak
insa eden, yenileyen; planli, depreme dayanikli, modern ve daha
yasanabilir bir sehir olusturmak.

“Kent Estetigi Komisyonu” kurarak kentin ihtiyaci olan estetik ve dogal bir
Hedef (H2.17) goriintiiye sahip olmasimi saglamak. Kullanilabilir park ve yesil alan
miktarini artirmak.

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
1 0 0 0

PG2.17.1 Kurulan estetik
komisyon sayisi

PG2.17.2 Komisyonun aldigi
50
kararlar

Ozel Kalem Mudirligii

Imar- ve Sehircilik Midiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Fen Isler Mudiirliigi
Emlak ve istimlak Midiirligi

Komisyon kurulmasi i¢in yeterli ilginin olmamasi

0,00.-TL

Sehrin yapilasmasinda mimari degerlere 6zen gdstermesini saglamak
Sehrin ¢arpik yapilasmasindan dolay: ihtiya¢ duyuluyor
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Faaliyet Alam (F3) TOPLUM HUZURU VE KENT DUZENI

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

flgemiz sinirlan igerisinde faaliyet gdsteren ticari isletmeler ile yasayan
Hedef (H3.1) vatandaslarda tiiketici ve iretici bilincini gelistirerek saglikli iiretim ve
tiikketim kosularinin olusturulmast.

Hledef Dzllir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslzvlng.u;
Degeri
PG3.1.1
Gidayla iliskili isyerlerine 600

yapilan bilgilendirme sayisi

FERLZ Vi b 15 10000 10000 10200 12000 12500 = 13000
apilan bilgilendirme sayisi
FIESLLZ SO e BTk 15 1000 1500 2000 2500 3000 3500
apilan bilgilendirme sayisi

PG3.1.4 Halka yapilan gorsel
bilgilendirme (afis, brosiir, 15 500 500 600 700 800 900
vb.) sayisi

.PG3 Lo Calmin sl 10 300 300 350 400 450 450
erlerine vapilan denetim

PG L6 Difer nyeicrine 15 200 200 250 300 350 350
apilan denetim

PG3.1.7 Semt.pazarlarlnda 15 100 100 100 100 100 100
apilan denetim ve kontroller

Zabita Miidiirliigi

L . Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
. Gerekli denetimlerin yapilamamasi durumunda halk sagligina zarar

Riskler

olusturmaktadir

Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Yapilan sikayetler ve yasalara gore yapilmasi zorunlu olmasi
Ihtiyaclar Vatandaglarin daha saglikli gidaya ulagim saglamasi

600 600




500

Isbirligi Yapilacak Birim

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 500 | 5506 2028 | 2029
Baslangic
Degeri
400 500 400 300

PG3.2.2 Verilerin dijital veri
PG3.2.3 Denetim ekiplerine

Zabita Mudirligi
Riskler igyerlerinin tespit edilememesi, sahada ¢aligsan ekip programi ile mevcut

Kayit altina alimmayan isyerleri nedeniyle Belediye gelir kaynaklarinin

Faaliyet Alam (F3) TOPLUM HUZURU VE KENT DUZENI

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A3) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini

koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.
PG3.2.1 is yerlerine yapilan
denetim ve kontrol sayisi
tabanina aktarilmas: i¢in 50 100 100 100 100 100 100
gerekli diizenlemelerin
teknolojik alt yapinin 25 10 20 30 35 40 45
saglanmasi orani /%

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

e Vergilerin yasal siirecinde 6denmemesi

veri tabaninin entegre edilememesi,

e Personel yetersizligi.

olumsuz etkilenmesi.

flgemiz smirlari igerisinde faaliyet gdsteren tiim isyerlerinin sistemli bir

Ilgemiz smirlari igerisinde i¢inde faaliyet gdsteren tiim isletmelerin kayit
Hedef (H3.2) altina almarak, Belediyemiz ilan Reklam, Cevre Temizlik Vergisi, Emlak
: Vergisi, Eglence Vergisi ve Resmi Harglar vb. gelir kaynaklarini artirarak
kay1t dis1 ekonomiye yonelik tiim faaliyetleri men etmek
(adet)
apilma orany/%
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudirligi
e Ekiplerin teknik ekipmanla donatilamamasi, faaliyeti sonlanan
Maliyet Tahmini 0,00.-TL
sekilde kayit altinda tutulmasi.

Tespitler

Ihtiyaclar




Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandasini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Stirdiiriilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz sinirlari
icerisinde, c¢evre kirliliginin Onlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,
Onleyici denetim ¢aligmalarinin modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda
hizmet sunmak (ambalaj atiklari, kizartmalik atik yaglar, atik pil,
elektronik atik, lastik atiklari, zirai ambalaj atiklar1) ve atiklarin geri
doniistimii toplama alanlar1 yapmak

Plan
bl Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) Degeri

PG4.1.1 Toplanan ambalaj
atik miktari (ton)

PG4.1.2 Toplanan Bitkisel
Atik yag miktan (kg) 20 340 400 450 500 550 500

PGA.1.S Toplanan Atk Eil 10 100 100 200 200 250 250
miktan (kg)
PG4.1.4 Geri Doniisiim 10 1 1 1 1 1 1
toplama alanlan

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

L o Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Fen lsleri Miidiirliigii

Eksik personel ve/veya arag caligtirilmasi.
Toplama ekipmani temininde gecikme.
Riskler Ambalaj atiklarinin zamaninda toplanmamas.
Ekipmanlarin olugan kirilma, bozulma gibi hasar durumlarinin tamirinin
gecikmesi.
e Hanelerden ambalaj atig1 alimi i¢in yonlendirilen ekiplerin gecikmesi.
0,00.-TL

e Toplama noktalarinin yetersiz olmasi.
Tespitler e Vatandaslarin bilgi yetersizligi sebebiyle toplama noktasina yanlis atik
atmasl.
e Toplama noktalarinin arttirilmasi.
" e Vatandaslara yonelik egitim ve bilinglendirme galigmalart.
Ihtiyaclar . - . . ..
e Niifus artisina baglh olarak artan atik miktarlarin1 toplayabilmek icin
arag sayisinin arttirtlmast.

Hedef (H4.1)

20 44.000 44.000 45.000 45.000 45.000 48.000
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Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Siirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandasini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Cevre kirliliginin Onlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, Onleyici
denetim ¢aligmalarinin yapilmasi kapsaminda sera ve diger plastik atiklari
iireticimizden toplayarak tesislerimizde plastik kasalara doniistiirerek diisiik
ticretle iireticiye sunmak

Plan
bl Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
€)) o
Degeri

PG4.2.1 Cevre kirliligi

kaynaklarinda iyilestirme 40 50 50 75 90 95 90
(giiriltii, moloz ve havuz

suyu)

PG4.2.2 Hava kirliligi ile

miicadele kapsaminda 30 80 85 85 85 0 90
isletmelere ait baca gaz1
emisyonlarinda iyilestirme
PG4.2.3 sera ve diger plastik
atiklar iireticimizden
toplayarak tesislerimizde
plastik kasalara
doniistiirerek diisiik iicretle
iireticiye sunmak

Temizlik isleri miidiirliigii — Iklim degisikligi ve sifir atik miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Zabita miidiirliigii
o
o

Vatandas tarafindan eksik bilgi aktarimi.
Riskler

Calisma saatleri disinda ortaya ¢ikabilecek durumlara miidahale
edilememesi.
0,00-TL
e Vatandasin yetkimiz disinda kalan sikdyet konularimi tekrar tekrar
e Gorilintl ve ¢evre kirliligi olusturan ingaatlarin tespiti.
e Diizenli saha denetimlerin yapilmasi.
e Vatandasla etkili iletisim kurulmasi

Hedef (H4.2)

30 0 0 0 0 1 0
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Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari sunan,
Amac (A4) saglikli tiilketim maddelerine ulasilmasit konusunda vatandasini koruyan, bir
belediyecilik hizmeti sunmak.

Illcemiz siirlar1 icerisinde ¢evre bilincinin artirilmasi amaciyla atik ydnetimi
(ambalaj atiklar, bitkisel atik yaglar, atik piller, AEEE, tehlikeli atiklar, yesil atiklar,
hafriyat atiklar1 vb.), geri doniisiim, iklim degisikligi, temiz enerji kaynaklar1 gibi
konularda egitim ¢alismalar1 diizenlemek

Plan
Hedef Ao
Performans Gostergeleri Etkisi | porom | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
9 aslangi¢
&) Degeri
2 3 3 2

Hedef (H4.3)

PG4.3.1 Belediyemiz toplant1 salonlarinda
vatandaslara yonelik ¢evre bashkl soylesi, 2
seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi.
PG4.3.2 Ilgemiz okullarinda okuyan
ogrencilere yonelik egitim calismalar: 10 1 3 4 5 4 3
diizenlenmesi.
PG4.3.3 Tlcemiz okullarinda sifir atik
konusunda gorevlendirilmis 6gretmenlere 10 1 2 2 3 3 2
onelik bilgilendirme calismalari diizenlenmesi.
PG4.3.4 ilcemizde yer alan resmi kurum ve
kuruluslara yonelik bilgilendirme ¢calismalari 10 1 2 2 2 2 2
diizenlenmesi
PG4.3.5 Belediyemiz temizlik islerinde gorevli
personellere yonelik bilgilendirme ¢alismalar: 10 1 1 1 1 1 1
diizenlenmesi.
PG4.3.6 Teknik personelin mesleki egitimlerini
gelistirmesi amaciyla katilacagi seminer veya 10 1 2 2 2 2 2
fuar sayisi (adet)
PG4.3.7 Muhtarhklara yonelik bilgilendirme
calismalari diizenlenmesi (adet)
PG4.3.8 Cevre bilincinin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik etkinlik ve
kampanyalariin diizenlenmesi (eko okullar,
cevre goniilliileri, muhtarhklar vb. isbirliginde)
PG4.3.9 Belediyemizin atik yonetimi
caliymalari kapsaminda kurumsal animasyon
filmimizin olusturularak cevre bilincine yonelik
bilgilendirme calismalari diizenlenmesi
iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Kiiltiir ve sosyal Isler Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

. e Egitim faaliyetlerinin hedef kitle potansiyelinin altinda kalmas:.
Riskler o o . -
o Egitim faaliyetine yeterli sayida katilimin saglanmamasi.
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Tespitler Toplumda ¢evre bilincinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Ihtiyaclar Cevre bilincinin artirilmasi i¢in bilgilendirme egitimleri diizenlenmesi

10 1 2 3 4 5 2

15 1 2 2 2 2 2

15 1 2 2 2 2 2

Isbirligi Yapilacak
Birim

71

——
| —



Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarma
Hedef (H4.4) yonelim, enerji tasarrufu ve Belediye olgeginde karbon salimimlarinin
azaltilmasi.

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri

PG4.4.1 Belediyemiz

tarafindan toplanan park ve

bahc¢e atiklarinin enerji

muhtevalarindan 100 0 1 1 1 1 1
faydalanarak Biyo-briket

iiretmek icin makine techizat

alimu.

Park ve Bahgeler Midilrligi

Lo, o Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Temizlik isleri miidiirlig

o Atk isleme merkezinde yangin tehlikesi.
Riskler e Park-bahge atiklari igerisinden ¢ikan yabanct maddeler nedeni ile
makine ve techizatin arizalanmasi.

0,00.-TL
- e Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
Tespi e Park bahge atiklarinin dogrudan yakilma yontemi ile bertarafinin
espitler :
karbon salinim miktarini artirmasi
Park-bahge atiklarinin i¢inden parke tasi, demir vb. atiklarin ¢gikmasi
e Petrol kaynakli enerji tiikketiminin ve ¢evre kirliliginin azaltilmasi i¢in
yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisinin agirlikli olarak
kullaniminin saglanmast
ihtiyaclar e Karbon salinim miktarinin azaltilmasi i¢in park bahge atiklarinin
briketlenerek kullanilmasi
e Temizlik Isleri miidiirliigii ile is birliginin saglanmas,
e s giivenli malzeme ihtiyacinin belirlenerek, kullaniminin saglanmas.
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Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tiketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandasini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Mevcut park ve yesil alanlarin standartlara uygun olacak sekilde revize
edilmesi, Kalite standartlarina uygun ¢ocuk oyun grubu elemanlari, dig
mekan spor aletleri ve donati elemanlarinin kullanildigi park sayisinin
artirilmasi, mesire alanlarin iyilestirilmesi

Plan

Performans Gostergeleri Donemi | 5050 | 5506 2028 | 2029
Baslangic
Degeri

5 5 5 1

PG4.5.1 yapilan ¢ocuk park
sayisi (adet)

Hedef (H4.5)

PG4.5.2 yapilan dis mekan

spor aletleri sayisi (adet)
PG4.5.3 mevcut mesire
alanlarmin diizenlenmesi 40 13 13 13 13 13 13
adet

Park ve Bahgeler Midiirligi

Fen Isleri Miidiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Imar ve sehircilik Mudurligi
Emlak ve Istimlak Miidiirligi

e Imar planinda park ve ¢ocuk bahgesi olarak ayrilmis alanlarda kisi veya
kisilerin miilkiyetinin olmasi, park yapiminda topografik yapinin
Riskler smirlayici engel olusturmast
e Miilkiyet sorunlari, topografik yapi, hava olaylar, kalifiye personel
eksikligi ve bu durumlardan kaynakli park yapim siiresindeki
gecikmeler
2.500.000,00.-TL

Tespitler Bolgemizde yesil alan miktarinin artirilmasinin vatandag memnuniyeti ve
P toplum saglig1 agisindan faydali olacag tespit edilmistir.
ihtiyaclar Bolgemizdeki yesil alan miktarinin artirllmasi igin temali parklarin
yapilmasi

30

73

——
| —



Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

[lgemiz siirlari igerisinde park ve yesil alanlarda kullanilan agag, agaccik,
Hedef (H4.6) mevsimlik ¢igek, ¢ali ve yer ortiiciilerin “Peyzaj Bitkileri Uretim Tesisi”
kurarak tamamina yakininin iiretimini yapmak

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri
0 1 0 0

PG4.6.1 Peyzaj Bitkileri
liretim tesis sayisi

PG4.6.2 tesiste uretilen bitki 50 40.000 40.000
sayisi (adet)

Park ve Bahgeler Mildiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Fen Isleri Miidiirliigii

e Fidanlikta sera sayisinin az olmasi nedeniyle disardaki bitkilerin don
Riskler riski, yagmur, firtina ve diger olumsuz hava olaylarindan etkilenmesi,
o Kalifiye personel yetersizligi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL

. [lgemizde niifusa bagl olarak yesil alanlarm artirilmasi sonucu bitki
Tespitler o
ihtiyacinin artmast

Sera igerisindeki iiretim kosullarinin iyilestirilmesi (seranin 1sitilmasi,
Ihtiyaclar sulama sistemi kurulmasi vb.), sera sayisinin arttirilmasi, kalifiye personel
sayisinin artirilmasi

70.000 70.000 75.000 80.000
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Faaliyet Alam (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIiMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Giines Enerjisi tesisi kurarak tarimsal sulamaya destek vermek ve lireticiye
ticretsiz elektrik ihtiyacini karsilamak

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 0 0 1

PGA4.7.1 giines enerjisinden
elektrik iiretim tesisi (adet)

Fen Isleri Midiirligi

T .. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e (Cevre ve doga faktorleri
Riskler e Verilen teknik malzemenin amacina uygun kullanilmamast
e Biitcenin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Enerji maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi

Ihtiyaclar Hizmet sundugumuz alanlarin enerjisin saglanmasi

Hedef (H4.7)

100
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Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Belediyemiz biinyesinde Deniz Zabitasi birimi kurularak Deniz kirliligine
Hedef (H4.8) yol agan etkenleri diizenli olarak denetleyerek gerekli onlemlerin alinmasi

saglanacak
Hieder Dglllirl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangic
(%) o
Degeri
500 550 590 600
PG4.8.2 Deniz suyunu analiz 50 0 3 3 3 3 3
raporlari

PG4.8.1 Deniz zabitasinin
tekneleri denetleme sayisi
Zabita Midirligi
e Deniz Zabitasi igin gerekli personelin temin edilememesi
Riskler e Deniz suyu kirliligini 6l¢mek i¢in ekipman yetersizligi
e Zararl Deniz canlilarinin popiilasyonunun artmasi
0,00.-TL
[ ]
[ ]
[ ]

Tespitler Deniz kirliginin niine gegmek
Yogun turizm sezonuna yerli ve yabanci turistlerin daha saglikli bir

Ticari faaliyette bulunan teknelerin deniz kirliligi yapmasini 6nlemek
ihtiyaclar ortamda tatil yapmalar1 saglamak

e Deniz canlilarinin vatandaslara saldiris1 ve zarar vermesi

50 580
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Faaliyet Alami (F4) CEVRE VE SAGLIK YONETIMi

Stirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlar
Amag (A4) sunan, saglikli tilketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandagini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Kas ve Kalkan Limanlar1 ¢evre diizenlemeleri yapilarak teknelere ¢ekek
yeri kazandirmak

Plan
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2028 2029
Baslangi¢
(%) o
Degeri
0 1 0 0

PG4.9.1 cekek yeri tespit
yapilacak alanlarin projesi

Hedef (H4.9)

PG4.9.2 yat limanlarinin
estetik goriiniimiinii
iyilestirmek amaciyla ¢cevre
diizenlemesi

PG4.9.3 sezonluk baglanan 30 0
tekne sayisi (adet)

Fen Isleri Midiirliigi
s o Mali Hizmetler Mudirligi
Isbirligi Yapilacak Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigi

Olumsuz hava sartlarmin limanin fiziki yapisini tahrip etmesi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL
Tespitler Mevcut yat limanlarmin turizme katkisini arttirmak

Thtiyaclar Yerli ve yabanci turistlerin ilge ekonomisine katki saglamasi
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Faaliyet Alam (F5) KULTUREL GELISIM VE TURIZM

Olas1 dogal afet, salgin hastalik ve savas halinde ¢evre, insan ve hayvan
saglig1 alanlarinda da modern ve hizli hizmet sunmak.

Vatandaglarimiza yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir, danismanlik ve saglik
sl hizmeti sunmak

Plan
acl Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) D
Degeri

PG5.1.1 Damsmanlhik ve
saghk hizmeti verilen Kisi 100
sayisy/adet

S - Kiiltiir ve sosyal Isler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Kas Kaymakamhigi

800 1000 1200 1300 1400 1500

e Egitimli personelin bulunmamasi
Riskler o <

e Gerekli ekipmanlarin saglanamamasi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Vatandaglardan gelen yogun talepler dogrultusunda tespit edilen danigman
Tespitler b
sayisinin fazlalig

Ihtiyaclar Insan, hayvan ve gevre saglig ile ilgili olumsuz durumlar




Faaliyet Alani (F5)

Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans Gostergeleri

PG5.2.1 Yeralt1 konteyner
noktalarinin sayisi/adet

PG5.2.2 Yenilenen, tamir ve
bakimi yapilan yeriistii
konteyner sayisy/adet

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

KULTUREL GELISIM VE TURIZM

Olast dogal afet, salgin hastalik ve savas halinde ¢evre, insan ve hayvan
saglig1 alanlarinda da modern ve hizli hizmet sunmak.

Atiklarin gevre ve goriintii kirliligi olusturmadan toplanmasinin saglanmasi

Plan
Hedef Dénemi
Etkisi S 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
2 2 3 3 4

30 0

70 8000 8000 8500 9000 9500 9500

Temizlik Isleri Miidiirligi
Iklim Degisikligi ve Sifir Atitk Mudiirliigii

Personel ve arag yetersizligi
Toplama ekipmani temininde gecikme yasanmasi

2.500.000,00.-TL

Cop konteyneri yetersiz olan adreslerin tespiti

Cop Konteynerinin igine 6nlem alinmadan posetsiz atilan balik vb koku
yapan atiklarin atilmasi sebebiyle kotii kokularin ¢abuk yayilmasi.

Cop konteyneri ihtiyaci belirlenerek satin almalarinin yapilmasi.
Denetim birimi ile isbirligi yapilarak isletmelere yonelik denetimlerin
yapilmasi.

Cabuk bozulan ve agir koku yayan atiklarin bertaraf i¢in konteynerlerin
daha sik bosaltilmasinin saglanmasi




Faaliyet Alam (F5) KULTUREL GELISIM VE TURIZM

A AS) Olast dogal afet, salgin hastalik ve savas halinde ¢evre, insan ve hayvan
mag ( saglig1 alanlarinda da modern ve hizli hizmet sunmak.
Ilgemize Afet Koordinasyon Merkezi kazandirarak olasi afetlerde acil
Hedef (H5.3) A .
miidahalenin yapilmasi kolaylagacak
Lo DgLa::r:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(%) S
Degeri
1 0 0 0 0

PG5.3.1 Koordinasyon
merkezine ekipman alinmasi

Afet Isleri Midirlig(

Fen isleri Midiirligii

Imar ve sehircilik miidiirliigii

Iklim degisikligi ve sifir atik miidiirliigii
Temizlik igleri midurligii

: e Dogal afetlerde miidahalenin gecikmesi
Riskler ; . N
e Ekip ve koordinasyon yetersizligi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL
e Birinci derece deprem bolgesinde bulunulmasi
e Sahil kiyisinda konumlanmis olan ilgenin siddetli riizgardan etkilenmesi

e Yagmur siddetinin diizensiz olmasindan kaynakli sel baskinlarinin
olusumu

Ihtiyaclar Sel baskini, firtina ve deprem gibi dogal afetlerin yasanmis olmast

100 0

Isbirligi Yapilacak Birim

Tespitler




Faaliyet Alami (F5) KULTUREL GELISIiM VE TURIZM

Amag (A5) Olas1 dogal afet, salgin hastalik ve savas halinde ¢evre, insan ve hayvan
¢ saglig1 alanlarinda da modern ve hizli hizmet sunmak.

Sokak Hayvanlar1 Saglik ve Rehabilitasyon Merkezimizin kosullarinin

Hedef (H5.4) iyilestirilmesi ve Sokak hayvanlarinin toplanmasi, tedavi edilmesi,

asilanmasi, 1slah1 ve insan saglig1 agisindan uygun hale getirilmesi

Plan

Hedef Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi S 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Baslangic
(%) o5
Degeri

PG5.4.1 Kedi/Kopek
boliimiine eklenen kafes 15 60 60 65 65 70 70
sayisl1
PGS..4.2. Merkeze eklenen 10 10 11 11 12 14 14
Tibbi cihaz sayisi
PG5.4.3 Calisma ortamina
eklenen isci dinlenme oda 10 1 1 1 1 1 1
savisl
BG>.4.4Kisurlasanlanbast 15 3300 5000 5000 4000 3500 3000
bos hayvan sayisi/adet
PG5.4.5 Muayene Edilen 10 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Hayvan Sayisi/adet
PGS.4.6 Kuduz asisy yapilan 15 1500 1000 1000 1000 900 800
hayvan sayisi/adet
PG5.4.7 Genglik agist yapilan - Ry 2500 1000 1000 1000 900 800
hayvan sayisi/adet
PG5.4.8 Chip takilan hayvan [FR 1500 1000 1000 1000 900 800
sayisy/adet
Sorumlu Birim Saglk Isleri Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Birim Zabita Miidiirliigii
Riskler Tibbi cihazlarda olusabilecek teknik arizalar
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

e (Calisanlarimizin is giivenligi ve sagligi agisindan ihtiyaglari
belirlenerek is¢i odasi gereksimi tespit edildi.

e Bakimevimize gelen hayvanlarin teshislerinin ve bakimlarinin daha
elverisli hale getirilmesi i¢in tibbi cihaz eksikligi goriildii.

e Kedi Boliimii iinitesi yapilmasi.
Kopek Unitesinin ve anne yavru béliimiiniin revize edilmesi.

e Tibbi cihaz eksikliginin giderilmesi. Is¢iler icin ek dinleme odasi
yapilmasi

Tespitler

Ihtiyaclar




KULTUR, EGITiM VE SOSYAL YARDIMLAR

Kag’n kiiltiir sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiyag¢ ve taleplerine yonelik
yiiksek katilimli etkinliklerin diizenlendigi, basta doga turizmi olmak {izere sehrin
tiim turizm potansiyelinin harekete ge¢irildigi ve profesyonel ya da amator tiim
branglarda spor faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir sehre doniistiirmek.

Engelli bireyler ve ailelere yonelik sosyal destek programi icinde Engelsiz Kafe
Hedef (H6.1) acarak, el sanatlarindan halk oyunlarina ritimden dramaya ¢esitli alanlarda egitim
hizmetleri verilmesi

Plan
Performans Hedef Etkisi Dénemi
il (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PG6.1.1 Engelsiz
Kafenin yapim icin
gerekli projelendirme
islemlerine baslamak
PG6.1.2 El sanatlari,
halk oyunu, ritim ve
drama etkinlikleri
diizenlemek

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii — Fen Isleri Miidiirliigii

Amac (A6)

50 0 0 0 1 1 0

50 1 1 1 1 1 1

bulunmamasi.
e {lgemiz sinirlarinda yasamakta olan engelli vatandaslarimizin giinliik yasamlarina
katkida bulunacak ve Ozgiiven duygularini artiracak bir hizmet merkezinin

Isbirligi Yapilacak L Tl N e e e
Personel ve vatandas arasinda iletisim nedeniyle yasanabilecek sikintilar
Engelli vatandaslarimizin sosyallesmesi i¢in katilabilecekleri etkinliklerin
yapilmamasi.
e Engelli 6grencilere yonelik okul hayatlarina katki saglayacak kurs ve egitimlerin
Tespitler
bulunmamasi
e Engellilere uyumlu bir hizmet binasinin yapilmasi.
e Konusunda uzman kisilerden goriis ve yardim alinmasi.
[ ]
. o Psikolojik destek saglamak,
Ihtiyaclar
e Engelli bireylerin hayat kalitesini ylikseltmek amaci ile meslek egitimleri
verilmesi.

[ )

e Yeterli sayida bagvurunun olmamast

[ )

Maliyet Tahmini 0,00.-TL

[ )
gelistirebilecekleri meslek egitimlerinin bulunmamasi.
isteklerini dile getirebilecekleri bir hizmet sisteminin bulunmamasi.
tedavi vb).
verilmesi.

Yeterli personel veya egitmen bulunmamasi
Riskler

e Engelli vatandaslarimizin giinlik hayata adapte olabilecekleri ve kendilerini

e Engelli vatandaglarimizin ailelerinin de bu konuda egitim alabilecekleri, sikayet ve
Engelli bireylerin fiziksel gelisimine yardimci olacak imkanlarin yapilmasi (fizik

e Engelli bireylerin katilimina uygun etkinlikler ile sosyallesmelerini saglamak.

e Engelli 6grencilere yonelik okul hayatlarina katki saglayacak kurs ve egitimler

e Engelli bireylerin ailelerine yardimci olmak amaci ile destek egitimleri verilmesi.




Faaliyet Alam (F6) KULTUR, EGITIM VE SOSYAL YARDIMLAR

Kag’in kiiltiir sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiya¢ ve taleplerine
yonelik yiiksek katilimli etkinliklerin diizenlendigi, basta doga turizmi olmak
Amacg (A6) tizere sehrin tiim turizm potansiyelinin harekete gegirildigi ve profesyonel ya
da amatdér tiim branglarda spor faaliyetlerinin yiiriitildigii bir sehre
doniistiirmek.
Kas Andifli mahallesindeki insaati devam etmekte olan Kiiltiir Merkezini
Hedef (H6.2) tamamlayarak hizmete sunulacak. Vatandaglarin ortak kullanabilecekleri ve
. ihtiya¢ duyulan baska mahallelere de Genglik ve Kiiltiir merkezi kurarak
genclere sosyal bir ortam hazirlanacak

Plan
" . Hedef Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2028 2029
Degeri
1 0 0 0

PG6.2.1 Kiiltiir
Merkezinin insaatinin 100
tamamlanmasi

Fen Isleri Miidiirliigi

Imar ve sehircilik miidiirliigii
Destek Hizmetleri Midiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii
e Yapim ihalesini alan firmanin isini tamamlayamamast
Riskler o [:Jst yonetim tarafindan ¢esitli nedenlerden projenin iptal edilmesi
e Ulkemizde yasanan ekonomik krizler sebebiyle doviz kurundaki
degismelerin maliyeti yilikseltmesi

Maliyet Tahmini 1.500.000,00.-TL

. [lgemizde Kiiltiir faaliyetleri, konferanslar ve seminerlerin diizenlenebilecegi
Tespitler .
bir alan bulunmamasi

ihtiyaclar Toplant1 salonu, kiiltiir merkezinin halkin kullanimina sunmak
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Faaliyet Alan1 (F6)

Amag (A6)

Hedef (H6.3)

Performans Gostergeleri

PG6.3.1 Diizenlenen spor
turnuvalari ve yarismalar

PG6.3.2 yardim yapilan
amator spor kuliipleri
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

KULTUR, EGITiM VE SOSYAL YARDIMLAR

Kag’in kiiltiir sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiya¢ ve taleplerine
yonelik yiiksek katilimli etkinliklerin diizenlendigi, basta doga turizmi olmak
tizere sehrin tiim turizm potansiyelinin harekete gegirildigi ve profesyonel ya
da amatdér tiim branglarda spor faaliyetlerinin yiiriitildigii bir sehre
doniistiirmek.

Belediyemizce yil igerisinde cesitli spor dallarinda yarisma ve turnuvalar
diizenlemek. Amatdr spor kuliiplerine destek olmak

Plan
Hedef Donemi
Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri
50 1 5 5 6 6 6
50 1 1 1 1 1 1
Ozel Kalem Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Cesitli spor dallarinda hedeflenen kitleye ulasilamamasi,

Kuliip i¢in planlanan kapasitenin etkin kullanilamamasi (arz — talep),
Uzman egitimci kadronun olusturulamamasi,

Tibb1 destek konusunda yetersiz kalinmasi,

Yasanabilecek sakatliklar,

Kuliip i¢in gerekli spor alanlarin yetersiz kalmasi,

Acil durum ve c¢esitli nedenlerle etkinligin iptal olmasi,

0,00.-TL

Cesitli branslarin antrenmanlarinin yapilacagi spor tesislerinin eksikligi
Antrendrlerin eksikligi

Mevcut spor kuliibiiniin revize edilmesi,

Popiiler sporlar, deniz sporlari, saglik eglence aktivitelerinin profesyonel
bir kuliip altinda toplanmasi,

Deneyimli, uzman kadronun olusturulmasi,

Spor tesislerinin modernize edilmesi ve yeni spor alanlarinin yapilmasi,
Cesitli spor dallarinda egitim ve yarismalarin diizenlenmesi,

Ata sporumuz olan Yagl Giires alaninda diizenlenen miisabakalarda
ilcemizin en 1iyi sekilde temsil edilmesi,
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Faaliyet Alami (F6) KULTUR, EGITIM VE SOSYAL YARDIMLAR

- Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal
ihtiyaglarini analiz eden, ihtiya¢lar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici
Amag (A7) X , 1w .
projeler iireten, toplum ve cevre sagligi konusunda halkinin siirekli yaninda
olan, hayat standardi ve sosyal dayanigsmasi yiiksek bir kent olusturmak.
Kadimlarimizin golgede kalan yeteneklerini, kiymeti bilinmeyen emeklerine
Hedef (H7.1) deger katmak, onlar1 birer girisimciye doniistiirerek iirettiklerinin karsiligini
almalarini1 saglamak
Plan
Performans Gostergeleri Et';;??:j/o ) B’;‘s’l‘;‘:‘g‘l‘g 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Degeri
1 1 1 1

PG7.1.1 Satis yapmalari
icin stand alanlar1 sayis1 50 1
(adet)

PG7.1.2 Katilim saglanan 50 1 2 3 2 2 2
fuar sayisi

Ihtiyaclar

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigi
Yeterli pazarlama desteginin verilememesi,
Kadinlarimizin is firsatlarini artirmak.
Uretim yapmak isteyen girisimci kadilarimiza meslek egitimleri verilmesi.

Ozel Kalem Miidiirlugii
Isbirligi Yapilacak Birim ERERNGEE @Y LilkiiRLiTyil

Cazibe merkezi olabilecek bir mekanin olusturulamamasi,

Atolye ve ¢aligma iinitelerinin yetersizligi,

Girisimci kadinlarimizin ekonomiye katilimlarini artirmak.

Kadinlarimiza yonelik verilecek olan meslek ve girisimcilik egitim

e Girisimci kadinlarimizin satig-pazarlama imkanlarini artirmak igin bir merkez
kurulmasi.

Zabita Mudurligi
Riskler
Gerekli egitimlerin planlanamamasi,
Yeteneklerine uygun atdlye ve ¢alisma iinitelerini iceren bir yapinin
e Ureten kadmlarimiza tanitim, reklam ve satig-pazarlama konusunda destek

Arz - Talep celiskisi,
Maliyet Tahmini 500.000,00.-TL

yapilmast.

vererek Onlerini agmak.

Teknik, tasarim ve reklam/tanitim desteginin saglanamamasi,
Kadin istihdamina verilen destegin eksikligi.

e Ekonomide kadinlarin katiliminin diisiik seviyede olmasi.

e Ureten kadmlarimiza kendilerini gelistirebilmeleri igin gerekli egitim

: yardimlarinin eksikligi.
Tespitler . e

e Uretici kadinlarimizin iiriinlerinin tanitim, reklam ve pazarlama konusunda
destek bulamamasi.

e Uretmek isteyen ve iiretim imkani bulamayan kadinlarimiza imkan
sunulmamasi.
Kadinlarimizin kendi mesleklerini gelistirmeleri i¢in egitimler verilmesi.

e  @Girisimci kadinlarimizin ¢alismalarini desteklemek amaci ile




Faaliyet Alami (F6) KULTUR, EGITIM VE SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal

Amac (A7) ihtiyaglarini analiz eden, ihtiyaclar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici
projeler iireten, toplum ve cevre sagligi konusunda halkinin siirekli yaninda
olan, hayat standard1 ve sosyal dayanigmasi yiiksek bir kent olusturmak.

Ilgemizde ikamet etmekte olan; genclerimize ve emeklilerimize belediye
Hedef (H7.2) sosyal tesislerinden indirimli fiyatlarla faydalanabilecekleri Emekli Kart ve
Geng Kart vererek sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmektedir

Plan
" . Hedef Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2028 2029
Degeri

PG7.2.1 Emekli karttan
faydalanan Kisi sayisi

FET22 iy L 50 1000 1100 1200 1300 1400 1400
faydalanan Kkisi sayisi

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Lo . Saglk Isleri Miidiirliigii
Rt ARG L LI K iiltiir ve Sosyal Tsler Miidiirliigii
. e Ekonomik kosullarin yetersizligi
Riskler e el
e Belediye biitgesinin 6denek yetersizligi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Ilgemizdeki emekli ve geng vatandaslarimizin sosyal etkinliklerini gidermek
amaciyla yeterli ekonomik durumunun bulunmamasi

Thtiyaclar Emekli ve gencler vatandaslarimizin ihtiyacini giderecek imkanlari saglamak

50 1000 1100 1200 1300 1400 1400

Tespitler




Faaliyet Alami (F6) KULTUR, EGITIM VE SOSYAL YARDIMLAR

- Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal
ihtiyaglarini analiz eden, ihtiyaclar dogrultusunda sosyal hayat1 zenginlestirici
Amag (A7) X . 1w .
projeler iireten, toplum ve cevre sagligi konusunda halkinin siirekli yaninda
olan, hayat standard1 ve sosyal dayanigmasi yiiksek bir kent olusturmak.
Kas Belediyesi olarak halkindan gelen goriis ve ¢oziim Onerilerini daha hizl
Hedef (H7.3) halletmek {ist yonetime sunulacak bir bilgi bankasi haline doniistiirerek, Kas
halkinin yonetimde s6z sahibi olmasint saglamak.
Plan
Performans Gostergeleri Etlljies??f]:/o ) B];(;;:l f:g:g 2025 2026 2028 2029
Degeri
50 50 50 50

PG7.3.1 sorun, goriis ve

oneri bildiren vatandas

orani (%)

PG7.3.2 Coziime

kavusturulan islemlerin 50
orani(%)

Ozel Kalem Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Birim  [MEGRSshi(Ss

. e Sorun ve onerilerin iletilebilecegi bir platformun olusturulmamasi
Riskler .
e Asilsiz ihbarlarin olmasi

Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Tespitler Belediye ¢6ziim merkezinin olmamasi

Personel yetersizligi

[ ]
[ ]
Ihtiyaclar Sorun, goriis ve Oneriler i¢in belediye web sitesi disinda bir birim kurulmasi

50 50 50




Faaliyet Alami (F6) KULTUR, EGITIM VE SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal belediyecilik konusunda Oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal

Amac (A7) ihti_yaglarlm analiz eden, ihtiyaclar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici
projeler tireten, toplum ve gevre sagligi konusunda halkinin siirekli yaninda
olan, hayat standard1 ve sosyal dayanigmas1 yiiksek bir kent olusturmak.

Hedef (H7.4) Ciftcilerimizin islerini kolaylastiran ceviz soyma, nar ayiklama, iizim yikama
: ve hamur yogurma makinelerini kolaylikla ulasmalarin1 saglamak

Plan
" . Hedef Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2028 2029
Degeri
1 1 1 1

PG7.4.1 Mahallelere
alinan ceviz soyma
makinasi miktari(adet)
PG7.4.2 Mahallelere
alinan nar ayikla makinasi
miktari(adet)

PG7.4.3 Mahallelere
alinan iiziim yikama
makinasi1 miktari(adet)
PG7.4.4 Mahallelere
alinan hamur yogurma
makinasi miktari(adet)

Kiiltiir ve sosyal isler Miidiirliigi

Saglik isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim PANIERY Gttt
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
. e Tasarruf tedbirleri kapsaminda belediyenin biit¢esinin yetersiz kalmasi
Riskler . .
e Makinalar kullanacak personelin bulunmamasi
Maliyet Tahmini 0,00.-TL

Mahallelerde vatandasin makinalar1 alacak maddi giiciiniin olmamasi
Makinalara ulagim saglayamamasi
Mevcutta bulunan makinalarin yetersiz kalmasi

[ ]
[ ]
[ ]
Yetistirilen {irtinlerin islenerek ekonomiye destek saglamasi

Tespitler




Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7
Hedef 1.8
Hedef 1.9
Hedef 1.10

Hedef 1.11

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Hedef 2.6
Hedef 2.7
Hedef 2.8
Hedef 2.9
Hedef 2.10
Hedef 2.11
Hedef 2.12
Hedef 2.13
Hedef 2.14
Hedef 2.15

Hedef 2.16

Hedef 2.17

<% TAHMINi MALIYETLENDIiRME

TOPAM
- 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI MALIYET

28,620,000.00
750,000.00
0.00

0.00
9,000,000.00
20,000.00
10,100,000.00
0.00
50,000.00
200,000.00
0.00
8,500,000.00
65,160,000.00
2,500,000.00
100,000.00
0.00

0.00
10,000.00
0.00
35,000,000.00
1,000,000.00
550,000.00
0.00

0.00
25,000,000.00
0.00
1,000,000.00
0.00

0.00

0.00

34,344,000.00
900,000.00
0.00

0.00
10,800,000.00
24,000.00
12,120,000.00
0.00

60,000.00
240,000.00
0.00
10,200,000.00
499,592,000.00
3,000,000.00
120,000.00
240,000,000.00
0.00

12,000.00
11,400,000.00
42,000,000.00
1,200,000.00
660,000.00
0.00

0.00
30,000,000.00
0.00
1,200,000.00
170,000,000.00
0.00

0.00

41,212,800.00
1,080,000.00
0.00

0.00
12,960,000.00
28,800.00
14,544,000.00
0.00
72,000.00
288,000.00
0.00
12,240,000.00
867,830,400.00
3,600,000.00
144,000.00
4,000,000.00
0.00
14,400.00
0.00
50,400,000.00
1,440,000.00
792,000.00
770,000,000.00
0.00
36,000,000.00
0.00
1,440,000.00
0.00

0.00

0.00

49,455,360.00
1,296,000.00
0.00

0.00
15,552,000.00
34,560.00
17,452,800.00
0.00

86,400.00
345,600.00
0.00
14,688,000.00
712,596,480.00
4,320,000.00
172,800.00
200,000,000.00
0.00

17,280.00

0.00
60,480,000.00
1,728,000.00
950,400.00
200,000,000.00
200,000,000.00
43,200,000.00
0.00
1,728,000.00
0.00

0.00

0.00

59,346,432.00
1,555,200.00
0.00

0.00
18,662,400.00
41,472.00
20,943,360.00
0.00
103,680.00
414,720.00
0.00
17,625,600.00
635,115,776.00
5,184,000.00
207,360.00
100,000,000.00
0.00

20,736.00

0.00
72,576,000.00
2,073,600.00
1,140,480.00
0.00
200,000,000.00
51,840,000.00
200,000,000.00
2,073,600.00
0.00

0.00

0.00

212,978,592.00
5,581,200.00
0.00

0.00
66,974,400.00
148,832.00
75,160,160.00
0.00
372,080.00
1,488,320.00
0.00
63,253,600.00
2,780,294,656.00
18,604,000.00
744,160.00
544,000,000.00
0.00

74,416.00
11,400,000.00
260,456,000.00
7,441,600.00
4,092,880.00
970,000,000.00
400,000,000.00
186,040,000.00
200,000,000.00
7,441,600.00
170,000,000.00
0.00

0.00




TOPAM
- 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI

Amacg 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amac 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6
Hedef 4.7
Hedef 4.8

Hedef 4.9

Amacg 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Amag 6
Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Amag 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Genel
Yonetim

Giderleri

Toplam

0.00

0.00

0.00
2,500,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
2,500,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
2,500,000.00
0.00
2,500,000.00
0.00

0.00
1,500,000.00
0.00
1,500,000.00
0.00
500,000.00
500,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
7,500,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
3,000,000.00
0.00

0.00

0.00
4,500,000.00
3,000,000.00
0.00
3,000,000.00
0.00

0.00
1,800,000.00
0.00
1,800,000.00
0.00
600,000.00
600,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
3,600,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
3,600,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
3,600,000.00
0.00
3,600,000.00
0.00

0.00
2,160,000.00
0.00
2,160,000.00
0.00
720,000.00
720,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
12,120,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
4,320,000.00
300,000.00
0.00

0.00
7,500,000.00
4,320,000.00
0.00
4,320,000.00
0.00

0.00
4,092,000.00
1,500,000.00
2,592,000.00
0.00
864,000.00
864,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
805,184,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
5,184,000.00
0.00
800,000,000.00
0.00

0.00
8,934,000.00
0.00
5,184,000.00
3,750,000.00
0.00
3,110,400.00
0.00
3,110,400.00
0.00
1,036,800.00
1,036,800.00
0.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
1,002,220,000.00 776,764,000.00 669,196,800.00 | 1,122,536,160.00 774,453,392.00

1,103,000,000.00 | 1,323,600,000.00 | 1,588,320,000.00 | 1,905,984,000.00 | 2,287,180,800.00

0.00

0.00

0.00
830,904,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
18,604,000.00
300,000.00
800,000,000.00
0.00
12,000,000.00
22,354,000.00
0.00
18,604,000.00
3,750,000.00
0.00
12,662,400.00
1,500,000.00
11,162,400.00
0.00
3,720,800.00
3,720,800.00
0.00

0.00

0.00

4,345,170,352.00

8,208,084,800.00




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez
bir husustur. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk ise iist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin
toplulastirllmast ve st yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Midiirligiiniin
sorumlulugundadir.

Strateji Gelistirme Midiirliigli hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi amaciyla temmuz aymnin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin
subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu raporlarin
hazirlanmasini1 miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari,
bir yi1llik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.

Bu toplantilarin sonucunda Baskan, stratejik plan doneminin kalan siiresi i¢cin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.
Stratejik plan degerlendirme raporu hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayr sonuna kadar Baskanliga
gonderilir.
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